Nya regler for ersattningar till ledande
befattningshavare i bérsbolag

Kollegiet for svensk bolagsstyrning avser att inféra utvidgade regler i Svensk kod for
bolagsstyrning om erséattningar till ledande befattningshavare i svenska borsbolag. Ett forslag
till nya regler gar i dagarna ut pa remiss.

Utgangspunkten ar EU-kommissionens rekommendation 2009/3177/EG avseende
ersattningar till ledande befattningshavare i bérsnoterade bolag. Rekommendationen géller
framst rorliga ersattningar, dvs kortsiktiga eller langsikta beloningssystem som utbetalas i
kontanter eller i aktier. De tacker bade rorlig 16n, som i regel utgar i kontanter och beslutas av
styrelse och VD, och s k langsiktiga incitamentsprogram som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade och ska beslutas av bolagsstamma.

Det bor noteras att denna rekommendation skiljer sig fran en annan EU-rekommendation
och fran de riktlinjer som antogs vid motet med G 20-landerna, som bada géller ersattningar i
den finansiella sektorn. Den nu aktuella rekommendationen galler samtliga noterade bolag
och tar enbart upp ersattningar (i huvudsak rérliga) till ledande befattningshavare
(foretagsledningen och styrelsen). Den ar ocksa just en rekommendation, inte ett direktiv
som maste genomféras som lagstiftning.

Fragan ar darfér om Sverige ska tillampa denna EU-rekommendation genom att inféra nya
lagparagrafer eller om detta kan ske genom sjalvreglering. Kollegiet borjade saledes strax
fére sommaren sina évervaganden av hur rekommendationen skulle kunna tillampas i den
svenska koden, som bygger pa principen "folj eller forklara”. Kollegiet har ocksa fatt en
forfragan fran Justitiedepartementet om rekommendationen kan genomforas i det svenska
sjalvregleringssystemet.

Svensk praxis

Kollegiet vill satta en standard i koden, som grundas pa vad som i dag utgor "best practice”
och gora detta pa ett satt som sa langt majligt tillmotesgar syftet med EU-
rekommendationen. Vi féredrar en sadan I6sning framfor detaljerad lagstiftning.

Att i koden bokstavstroget félja EU:s rekommendation &r emellertid inte mdjligt
Rekommendationen &r pa flera omraden mycket detaljrik och langtgaende och har sin grund
i delvis annan bolagsstyrning, andra beldningssystem och andra erfarenheter an vad som
géaller i Sverige. Den ar mer anpassad till europeiska storbolag an till de flesta svenska
borsbolag.

Kollegiet har darfor utarbetat en 16sning i bolagskoden som férenar god svensk tradition inom
bolagsstyrning med de viktiga principer som EU-rekommendationen bygger pa. Man kan
saga att Kollegiet gentemot EU-rekommendationen véljer en "ol eller férklara™-16sning. Vi
"foljer” rekommendationen genom att ta in viktiga principer och regler i koden. P& andra
punkter "férklarar” vi, dvs anger I6sningar som fungerar battre i svensk bolagsstyrning och
varfor vi véljer sddana losningar. | ett sarskilt dokument kommer alla "forklaringar” att
redovisas.

Nya regler

Syftet med ersattningar och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ar att
styrelsen ska sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget
behover. Ersattningar ska utformas till for bolaget anpassade kostnader och sa att de far for
verksamheten avsedda affekter.



Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och matbara prestationskriterier
och syfta till att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

For rorliga ersattningar som utgar kontant ska det anges granser. Styrelsen ska 6vervaga om
en viss del av utbetalningen av ersattningen ska villkoras av att de prestationer som den
grundas pa ar hallbara éver tid. Preciserade bestammelser om exakt hur stor del av
ersattning som ska innehallas i exakt hur lang tid ar dock en onddig lasning. Bolaget ska
vidare tillforsakra sig mojlighet att aterkrava ersattningar som utbetalats pa uppenbart
felaktiga grunder.

Aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska redan nu beslutas av bolagsstamma. De ska
enligt forslaget utformas med syftet att uppna dkad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktieagare och framja uppbyggnaden av ett eget
aktieinnehav i bolaget. Intjanandeperioden alternativt tiden for slutligt férvarv av aktier,
aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument ska inte understiga tre ar. Aktieoptioner
ska inte ingd i ersattningar till styrelsen.

I enlighet med den praxis som utvecklats pa den svenska marknaden ska avgangsvederlag
inklusive 16n under uppsagningstiden inte dverstiga tva ars fast erséattning. EU-
rekommendationen sager darutdver att avgangsvederlag inte ska utbetalas om
befattningshavaren séags upp pa grund av otillrackliga resultat. Men Kollegiet konstaterar att
just detta oftast &r grunden fér uppséagning av t ex VD och att ett avgangsvederlag da inte
bara &r ett skydd for den enskilda individen utan ocksa ett stod for styrelsens mojlighet att
med omedelbar verkan saga upp VD nar den anser att detta behovs.

Ersattningsutskottet far utvidgade uppgifter. Det ska utvardera program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen och genomférandet av bolagsstdmmans beslut om riktlinjer
for sadana ersattningar. Bland erséttningsutskottets ledaméter ska det finnas erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattningshavare. Om utskottet
anlitar konsulter ska man forsékra sig om att detta inte leder till intressekonflikter med andra
uppdrag som konsulterna kan ha for bolaget.

Den Oppna redovisningen - transparensen - starks genom att bolagen pa sina webbplatser
inte bara ska redogora for utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
utan ocksa for sina system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare. Har ar
emellertid exakta detaljregler om redovisningen olampliga eftersom rdrliga ersattningar ofta
knyts till mal som av konkurrensskal eller andra orsaker inte kan redovisas, t ex forvarv eller
fornyelse av ledningsgruppen.

Avvagningar

De avvéagningar Kollegiet haft att gora har inte varit problemfria. Vi har sokt en balans mellan
att Sverige ska vara en god EU-medborgare och att svenska bolag och deras agare behover
I6sningar som fungerar har. Nagon av de narmaste dagarna laggs forslaget ut pa Kollegiets
webbplats for oppen remiss. Det innebér att vem som helst som har intresse for fragan ar
valkommen att senast den 20 november inkomma med synpunkter pa forslaget.

Huvudmalet med Kollegiets arbete med denna fraga ar att fa en ansvarsfull beslutsordning
och ett rimligt innehall i beslut om ersattningar. Fortroendet riskerar att skadas for hela
naringslivet om nagot enskilt bolag har fortroendeskadliga ersattningar till ledningen.
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