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Synpunkter pa EU-kommissionens forslag till direktiv om redovisning av icke-finansiell-
och mangfaldsinformation

Kollegiet for svensk bolagsstyrning (“Kollegiet”) ldmnar hér sina synpunkter pa EU-
kommissionens direktivforslag om redovisning av icke-finansiell- och mangfaldsinformation
(’Direktivforslaget”).

Direktivforslaget innehaller tva skilda bestandsdelar, dels forslag till regler om redovisning av
viss CSR-information, dels forslag till regler om redovisning av bolagets mangfaldspolicy
avseende styrelse och ledning. Kollegiet valkomnar initiativet betraffande CSR-information,
men staller sig kritiskt till forslaget om redovisning av mangfaldspolicy.

Redovisning av icke-finansiell information avseende CSR-frgor

Kollegiet staller sig positivt till en 6kad omfattning och harmonisering av reglerna for
redovisning av icke-finansiell information avseende CSR-fragor. Verksamheten i ett aktiebolag
syftar, om inte samtliga dgare ar eniga om annat, till att generera langsiktig vinst till &garna. Alla
foretag maste félja gallande regler och normer i de samhéllen dar det verkar. For att vara
I6nsamt, inte minst pa lang sikt, maste foretaget dessutom kanna till och hantera sin
samhallspaverkan.

For att ge aktiedgarna mojlighet att bedéma bolagets langsiktiga 6verlevnads- och
vinstgenereringsformaga, behéver de information om hur bolag hanterar den omvarld man
verkar i. Okade redovisningskrav innebar ocksa att bolagen for sig sjalva tydliggor de
mojligheter och risker som ar forenade med bolagets verksamhet. Det ligger darmed i bolagens
egenintresse att informera agare och marknad i dessa fragor. Som EU-kommissionen mycket
riktigt pekar pa, ar det emellertid for fa bolag som lamnar icke-finansiell redovisning, och de
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bolag som lamnar information utformar den pa olika satt vilket forsvarar jamfarelser. Det finns
darfor skal bade pa att stalla krav pa 6kad CSR-redovisning, samt 6kad harmonisering av den
information som l&mnas.

Det maste dock beaktas att bolagens paverkan i samhallet ar individuell, beroende pa vilken typ
av verksamhet som bedrivs, dess geografiska utbredning, bolagets storlek och en rad andra
faktorer. Okade redovisningskrav far inte medféra att ett bolag avkrévs redovisning i fragor som
inte ar relevanta for just det bolaget. Det maste darfor finnas langtgaende frihetsgrader for
bolagen att valja pa vilka omraden som CSR-information ska lamnas. Nar information lamnas
bor den dock sa langt majligt ges pa ett satt som majliggor jamforelser bade med andra foretag
som med av foretaget tidigare lamnad information.

Enligt Kollegiet uppfyller Direktivforslaget de ovan angivna kriterierna, men det finns anledning
att revidera forslaget pa en punkt. Enligt forslaget till artikel 46 1 (b) ska bolagets CSR-
redovisning (i) beskriva bolagets policy i den aktuella fraga, (ii) resultatet av policyn, samt (iii)
de risker som ar forknippade med den aktuella fragan samt hur bolaget hanterar dessa risker.
Kollegiet anser inte att bolagen i enlighet med punkten (ii) ska behtva beskriva resultatet av
policyn, istéllet bor det krévas en beskrivning av hur bolaget f6ljt sin policy.

Redovisning av mangfaldspolicy

Enligt EU-kommissionen medfor en homogent sammansatt styrelse utifran ett visst antal
kriterier en risk for att s.k. grupptankande uppstar i styrelsen samt att styrelsen blir mindre
mottaglig for nya idéer, vilket i sin tur pastas utgora ett problem for europeiska borsholag. Detta
motiverar enligt Kommissionen ett krav pa bolagen att ta fram en mangfaldspolicy for styrelsen.
De kriterier som forslaget anger som vasentliga ar alder, kon, geografisk spridning (varvid man
kan stélla fragan om man med det avser var man ar fodd, uppvaxt, tidigare aktivt verksam eller
bosatt for tillfallet) samt utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet. Kravet pa bolagen att ta
fram en mangfaldspolicy syftar till att p4 s& sitt sétta tryck pa bolagen att ha mer diversifierade
styrelser” (preambel 15 1 Direktiviorslaget).

Nagot vetenskapligt stod for att grupptankande och trangsynthet oftare uppstar i homogent
sammansatta styrelser efter de kriterier som Direktivforslaget anger jamfort med styrelser som
inte &r sammansatta pa detta satt finns inte, varken teoretiskt eller empiriskt, vilket gor att sjalva
fundamentet for den foreslagna regleringen brister. EU-kommissionen visar pa detta omrade en
anmarkningsvart bristande insikt i styrelsens ansvar och arbetsformer. For det forsta finns det
ingen generellt optimalt sammansatt styrelse, som fungerar i varje bolag. Eftersom varje bolag
ar unikt, behover styrelsen en sammansattning som i det enskilda fallet passar bolaget bést i den
fas bolaget just da befinner sig. Det gar darfor inte séga mycket mer an att styrelsen i dess helhet
ska vara sa kompetent som mojligt utifran bolagets behov, samt i tillagg atnjuta dgarnas
fortroende, eftersom styrelsen ar satt att forvalta dgarnas egendom.
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Kommissionen anger vidare att en homogent sammansatt styrelse inte kommer att kunna utmana
bolagsledningen, eller 6vervaka densamma, pa det satt en diversifierad styrelse skulle kunna.
For att som styrelseledamot kunna utmana och évervaka en kraftfull foretagsledning i ett
borsholag kravs kunskap och integritet. Den kunskap som kravs kommer ofta fran egen aktiv
tjanst i foretagsledningen i ett foretag av motsvarande dignitet — i manga fall ar personer som
tidigare arbetat i en foretagsledning de bésta styrelseledamdterna nar det géller att kunna utmana
verkstéllande direktoren, medan ledamdéter som har annan bakgrund kan ha mycket svarare att se
igenom den information man far fran foretagsledningen. En fullstandigt diversifierad styrelse
enligt de kriterier som EU-kommissionen uppstéllt riskerar snarare att leda till en styrelse som
alltfor mycket hamnar i handerna pa foretagsledningen.

Det maste vara dgarnas uppgift att i det enskilda fallet utse den styrelse som man just da anser ar
mest ldmpad att leda bolaget. Det bor podngteras att bolagets &gare har ett starkt egenintresse att
alltid vélja den styrelse som bast tillvaratar deras intresse. Agarna far i detta arbete dverviga de
olika risker som &r férenade med olika sammansattningar, varvid en eventuell risk for
grupptankande ingar vid sidan av andra risker och maéjligheter. Detta arbete maste goras varje
gang man utser en styrelse, och kan inte bestammas pa forhand. Ett tvingande krav pa dgarna att
lagga fast en mangfaldspolicy innebéar tvartom att tidigare agare binder nuvarande agare vid en
viss typ av styrelsesammanséattning.

Det finns redan idag regler som staller tillréackliga krav pa att beakta mangfaldsaspekten vid
tillsattning av styrelseledamater, liksom krav pa information om styrelsens sammanséttning.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) innehéller f6ljande bestimmelse om styrelsens
sammansattning (regel 4.1):

"Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet

’

och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efterstrivas.’

Bolagets valberedning ska enligt Koden (regel 2.6) skriftligt motivera sitt forslag till styrelse
sarskilt utifran den ovan angivna bestammelsen. Det motiverade forslaget ska offentliggoras pa
bolagets webbplats senast samtidigt som kallelsen till bolagsstdmman sker.

Utover krav pa information om styrelsesammanséattning m.m. i arsredovisningslagstiftningen,
kraver Koden féljande information om var och av styrelseledamoterna bade infor styrelseval och

i den arliga bolagsstyrningsrapporten (reglerna 2.6 och 10.2):

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet, samt
e uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag.

34



KOLLEGIET

FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

Nar det galler fragan om mangfald och gruppténkande ar det darfor Kollegiets uppfattning att
nagot krav pa bolagen att faststélla och offentligt redovisa en mangfaldspolicy inte ska inforas.

Stockholm den 15 maj 2013

KOLLEGIET FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

Hans Dalborg Bjorn Kristiansson
Ordférande Verkstéllande ledamot
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