KOLLEGIET

FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

Yttrande avseende departementspromemorian DS 2006:11 "Konsfoérdelningen
i bolagsstyrelser”

Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning har beretts tillfalle att yttra sig Over rubricerade prome-
moria. Kollegiet har under utredningstiden direkt till utredaren framfort starka invandningar
mot tanken pa lagstadgad kvotering av konsférdelningen i bolagsstyrelser. Nedanstaende
remissvar ar en sammanfattning av de synpunkter som darvid framforts.

En angelagen fraga for naringslivet

Kollegiets uppgift r att varda och vidareutveckla den svenska koden for bolagsstyrning, som
i sin tur utgor en del av det svenska naringslivets sjalvreglering pa vardepappersmarknaden.
Koden stipulerar att ”en jamn konsfordelning skall efterstrédvas”. Detta &r ett uttryck for en i
naringslivet brett omfattad vardering att en utjamning av konsfordelningen i foretagens
styrelser ar onskvard.

For bolagsstyrelser, liksom for andra organ och funktioner i bolagen, behdver &garna och
ledningarna tillgang till basta mojliga erfarenhet och kompetens. Det &r rimligt att anta att
dessa egenskaper pa sikt ar nagorlunda jamnt fordelade i befolkningen. Att efterstrava en
jamn konsfordelning innebar darfor att sorja for att foretagen far tillgang till basta mojliga
kompetens och darmed sakerstélla deras langsiktiga konkurrensformaga.

Jambordiga rekryteringsbaser

Till den kompetens som erfordras for styrelseuppdrag och andra befattningar pa hog niva i
foretagen hor relevanta erfarenheter av narliggande uppgifter. For uppdrag som ledamot i
borsnoterade bolags styrelser ar sarskilt erfarenhet av operativ foretagsledning pa motsvarande
niva av stor betydelse. Obalanser i rekrytering till sadana befattningar, orsakade av traditionella
yrkesval och karridrprioriteringar i tidigare skeden, gor emellertid att andelen kvinnor med
sadana erfarenheter fortfarande &r lagre an andelen man.

Rekryteringsbaserna ar saledes annu inte jambordiga. Arbetet for en jamnare konsfordelning
och mangfald i 6vrigt pa hogre nivaer i foretagen bor darfor i forsta hand inriktas mot att
utjamna dessa skillnader.

Lat sjalvregleringen verka

Tillkomsten av koden dr ett uttryck for néringslivets strdvan att I6sa denna och andra viktiga
utvecklingsfragor genom sjalvreglering. Koden har for de flesta bolag dnnu inte varit i kraft ett
fullt rakenskapsar. Det ar enligt Kollegiets mening darfor annu for tidigt att utvéardera dess
mojlighet att 16sa denna liksom manga andra fragor.

Att nu tillgripa lagstiftning for att tvinga fram en snabbare utjamning av kénsfordelningen i
bolagens styrelser &n vad som &r rimligt med hansyn till ovan ndmnda omsténdigheter skulle i
stéllet riskera att allvarligt skada naringslivets tilltro till och intresse for att genom konstruktiv
sjalvreglering l6sa uppkommande problem av egen kraft.

Sl& vakt om aganderéatten

Utover att man darfor bor avvakta vad naringslivets sjalvreglering kan astadkomma innan
lagstiftning tillgrips finns en rad sakliga invdndningar mot att i lag reglera styrelsernas
konsfordelning. Om kon eller andra egenskaper av vikt for en efterstravad mangfald satts dver
lamplighetskravet for styrelseuppdrag riskerar detta att férsvaga bolagen och darmed det
svenska naringslivets konkurrenskratft.
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Det vore vidare ett flagrant ingrepp i &ganderatten att forvagra bolagens égare att fritt valja
vilka personer som skall ges fortroendet att i styrelserollen forvalta deras egendom. Styrelsen
har enligt svensk lag langtgaende befogenheter att forvalta bolaget pa det satt den finner
lampligt. Det &r darfor avgorande for den svenska bolagsstyrningsmodellens funktionssétt att
agarna har fortroende for styrelsens formaga att fullgora sitt uppdrag pa basta sétt.

Risk for motsatta effekter

Att lagstiftningsvégen pressa in ett 6kat antal kvinnor i bolagens styrelser i hogre takt &n vad det
finns underlag for i de relevanta rekryteringsbaserna riskerar ocksa att pa flera satt motverka sitt
syfte att utjamna konsfordelningen pa hogre nivaer i naringslivet:

— Man riskerar att skapa en A- och B-lagssituation, dér alla kvinnliga styrelseledamdter kan
komma att uppfattas som “inkvoterade” i stéllet for att ha fatt sina uppdrag pa egna meriter.

— Annu farre kvinnor 4n idag far tid att géra den operativa foretagsledarkarridr som utgor en
viktig rekryteringsbas for styrelseuppdrag. Man riskerar att skapa ett vakuum genom att
kvinnor som &r pa vég in i denna karriar lockas att hoppa éver detta steg och ga direkt in i
styrelsekarriaren.

— Incitamenten for nasta generation av kvinnliga chefer att ga in i tunga operativa
befattningar riskerar att forsvagas om det for lang tid framat skapas en genvag till
styrelseuppdragen.

Bredare ansats

Istallet bor insatser fran statsmaktens sida for att utjamna konsfordelningen i bolagens styrelser
inriktas mot att 6ka andelen kvinnor i rekryteringsbaserna for styrelseuppdrag. Det ar patagligt
att medan konsfoérdelningen i hogre utbildningar for naringslivskarridarer och i befattningar upp
till mellanniva i féretagen ar tamligen jamn tunnas andelen kvinnor snabbt ut pa de hégsta
nivaerna, sarskilt avseende befattningar i foretagsledande stallning.

Atgarder for att uppmuntra och underlatta for kvinnor p& mellan- och hégre mellanniva i
foretagen att satsa pa operativa foretagsledarkarriarer skulle vara vasentligt mer konstruktiva
for att uppna en jamnare konsfordelning pa hogre nivaer i foretagen an att kvotera in kvinnor i
styrelserna.

Stockholm den 31 oktober 2006
KOLLEGIET FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

Per Lekvall

Sekreterare
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