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Valkomna!

m Tre huvudfragor
O Ar koden tillrackligt flexibel for olika typer av agare?
O Fungerar valberedningarna som avsett?
O Hur ska bolagen hantera utlAndska agares rostning vid bolagsstammorna?

m Dagens presskonferens
O Per Lekvall redovisar Kollegiets undersékningar

O Lars Otterbeck, Anders Ullberg, Hans Dalborg kommenterar
sina respektive amnen
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Arets rapport

m VERKSAMHETSBERATTELSE
O Kollegiets uppdrag
O Avrets arbete

O “Koden fungerar men kan forbattras”
— Kollegiets syn pa koden och aktuella bolagsstyrningsfragor

B SVENSK BOLAGSSTYRNING 2006-2007
O Kodbarometern — attityder till koden och svensk bolagsstyrning
Kodens tillampning bolagsstyrningsaret 2006
Bolagens rapportering om intern kontroll
Svenska valberedningar i praktisk tillampning

O 0 O

m AKTUELLA BOLAGSSTYRNINGSFRAGOR

O Rolf Skog: Corporate governance — ett internationellt problemomrade
med nationella séardrag

O Hege Sjo: Voting — an essential right sometimes difficult to exercise
O Matti Vuoria: Harmonisering av nordisk bolagsstyrning
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1. Ar koden tillrdckligt flexibel for olika typer av dgare?

Antal avvikelser fordelat pa antal bolag

Antal bolag
35 33 B 2006
B 2005
1 1
] -
7 8 9 1011 12 13 M4

m Totalt 106 avvikelser =i snitt 1,2 per bolag (2005 2,3 per bolag)

m Drygt 1/3 av bolagen foljer samtliga regler, 2/3 gor hdgst en avvikelse
B Inget bolag gér mer an fyra avvikelser
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Vilka regler avviker man fran?

Antal bolag

1. Valberedningens sammansattning ”s

O Storre agare i styrelsen som aven ingar i
VB - framst i bolag med koncentrerat

agande 20

O | nagra fall har dessa &ven valts till
ordforande i VB

15

2 — 3. Revisions- respektive 0

ersattningsutskott
O Flera bolag foredrar att lata hela

styrelsen fullgora revisionsutskottets
uppgifter

O Stort &gande och erfarenhet prioriteras 0
framfor oberoende i ersattningsutskottet

4. Styrelseledamoters oberoende
gentemot storre agare
O Erfarenhet och kompetens prioriteras

framfor oberoende — framst i bolag med
koncentrerat &gande



KOLLEGIET

FOR SWENSK BOLAGSSTYRNIMNG

Hur forklaras avvikelser?

m FOr 23% (28%) av redovisade avvikelser ges ingen forklaring

m | 24% (32%) av fallen har forklaringarna bedomts
ha lagt eller inget informationsvéarde

m FOr 53% (40%) ges forklaringar som med rimlig tydlighet
iInformerar om motiven for avvikelsen
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Kollegiets kommentar:

Koden fungerar ocksa for kritikerna

m Valkommet att bolagen anvander "f6lj och forklara”
— och positivt att vart tredje bolag inte beh6ver avvika alls

B Bolag med koncentrerat &gande har kunnat ha 6nskad sammansattning av
valberedningen och styrelsen
— och upplyst om skélen

m Marknaden har accepterat att var fjarde avvikelse inte alls forklarats och att
en fjardedel av avvikelserna har lagt informationsvarde
— har finns utrymme for forbattring
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2. Fungerar valberedningarna som avsett?

Tillsattning av valberedningar (vid 2006 ars stammor)

Antal Andel

Ej tillsatt formell valberedning 4 4%
Tillsatt valberedning vid arsstamma 19 19%
Beslutat om procedur for senare tillsattning 77 77%
100 100%

m Alla bolag utom fyra - 96% av samtliga - har tillsatt VB
m Av dessa har 1/5 tillsatts pa stamman, 6vriga 4/5 genom senare procedur
m Flertalet VB bestar av 4-5 ledamoter - genomsnitt = 4,4 personer
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Valberedningarnas sammansattning

Totalt antal ledamater Antal Andel av Andel av
samtliga delmangd
Darav styrelseledamoter 105 25%
- Styrelseordférande 73 17% 70%
- Annan ledamot 32 8% 30%
Darav ej styrelseledamoter 320 75%
425 100%
Fordelning man/kvinnor
Man 367 86%
Kvinnor 58 14%
425 100%

m Totalt 425 VB-ledamoter i1 dessa 100 bolag

m Darav 1/4 styrelseledamoter (oftast SO) och 3/4 icke styrelseledamoter

m Darav 86% man och 14% kvinnor
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Agarrepresentation i valberedningarna

Antal Andel av Andel av

samtliga delmangd
Storre privatagare i bolaget 51 12%
Institutionella &gare i bolaget 267 63%

- darav institutionens SO/VD 68 16% 25%

- darav agaransvarig eller annan tjansteman 199 47% 75%
Ombud fér andra storre agare i bolaget 43 10%
Uttalade foretradare for mindre aktieagare 5 1%
Personer utan uttalad/kand koppling till bolagets agare 59 14%
425 100%

86% av alla VB-ledamoter ar uttalade foretradare for viss agare/agargruppering

63% foretrader instit. gare — 16% som SO/VD, 47% som agaransvarig

eller annan tjansteman

51 storre privatagare sitter sjalva i VB = 12% av samtliga ledamoter

m 5 personer (1%) foretrader uttalat mindre aktiedgare
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Kollegiets kommentar:

Valberedningen representerar alla agare

m Rollen
O Valberedningen ar ett beredningsorgan fér bolagsstamman
O Unik svensk foreteelse som manga internationella agare énskar se i fler lander

m Uppdraget
O Valberedningen representerar alla agare, inte bara dem som nominerat dem
O Valberedningen ska se till bolagets basta i alla &gares intresse

O Valberedningarna ska halla sig till uppdraget att nominera kandidater for
stammans val, inte missbrukas som férhandlingsorgan om bolagets strategier

B Sammansattningen
O Valberedningens ledamdter bor garna ha erfarenhet av styrelsearbete

O Agare som nominerar ledamoter till valberedningar bor soka allmant dugliga
personer, inte bara nominera egna krafter

m Kollegiet kommer att folja upp med undersdkning av hur valberedningarna
fungerar
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3. Hur ska bolagen hantera utlandska agares
rostning vid bolagsstammorna?

m Problemet

O Utlandska agare finner det ofta svart/kostsamt/tidsddande att utva ett aktivt och
engagerat agarskap i svenska bolag

O Nar de gor det via personliga ombud framstar deras upptradande ibland som
okunnigt och svarforstaeligt

m Modjliga orsaker

O Okunskap/bristande forstaelse for svenska forhallanden hos utlandska
institutioner och deras radgivare

Krangligt system for rostning via ombud pa svenska bolagsstammor
Tids6dande och kostsamt att foretradas av personliga ombud
Ny mojlighet att tilldta "postrostning” har inte slagit igenom hos bolagen

Svenska bolag har traditionellt inte prioriterat information till den internationella
kapitalmarknaden eller dialog med utlandska agare och deras radgivare

[ R I Iy
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Vad gor Kollegiet at detta?

Analyserar orsaker till missforstand om svensk bolagsstyrning och
informerar de kodtillampande bolagen om detta.

Fortlépande dialog med ledande utlandska aktorer inom omradet, framst
Institutional Investor Services (ISS):

O Moten, seminarier

O Remissinstans till ISS nya globala metodik for corporate governance rating

O Kollegiets sekreterare ingar i FTSE/ISS Corporate Governance Advisory
Committee

Publikation och distribution av informationsskriften "Special Features of
Swedish Corporate Governance” (forf. Sven Unger).

Artikel av foretradare for Hermes Pensions Management Ltd. i Kollegiets
arsrapport 2007
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Hermes rad till bolagen

m Forenkla for utlandska (och svenska) institutioner att utdva sin rostratt
genom att inféra majlighet till "postrostning” pa stammorna enligt
ny regel i ABL.

m Oka kunskapen om stora agarinstitutioners och deras radgivares
policies och arbetssétt for att utdva rostratten pa bolagsstammor.

m Utveckla kommunikationen med utlandska institutioner
och deras radgivare:

O Tidigare och mer fyllig information infér stammor
O Ta upp dialog om viktigare fragor pa agendan
O Battre information om diskussion och rostresultat i stammoprotokollen



KOLLEGIET

FOR SWENSK BOLAGSSTYRNIMNG

Kollegiets kommentar:

Global IR pa en global kapitalmarknad

m God bolagsstyrning
O Okar svenska bolags attraktionskraft pa den internationella marknaden

m Utlandska agare
O Svarar for en stor andel av agandet i kodbolagen
O Ofta hogt professionella med bestamda &garpolicies

m Kollegiet

O Hjalper utlandska agare och konsulter att forsta svensk bolagsstyrning
och svenska bolag att forsta utlandska agare

B Svenska foretag kan underlatta
0 Samma dialog med utlandska &gare som med svenska
O Ge dem tid att fatta val dvervagda beslut
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