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Initiativ for forstarkt sjalvreglering

Uppdrag
» Utarbeta forslag till sjalvreglering for battre bolagsstyrning (corporate
governance) i svenskt naringsliv

Fortroendekommissionen och Naringslivet

» Forsta Kodgruppen oktober 2003 — april 2004

= Samarbete Fortroendekommissionen - naringslivsorganisationer
= Bred remissbehandling (78 yttranden) och debatt

Nya Kodgruppen

= QOktober — december 2004

* | huvudsak samma sammansattning
» Slutliga Koden 6verlamnas idag

» Formellt SOU — men sjalvreglering
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Deltagare

Ledamoter Experter

= Erik Asbrink, ordférande " Rolf Skog
* Rune Brandinger " Lars Thalen

= Claes Dahlback = Per Thorell

= Karin Forseke Sekretariat

= Lars-Erik Forsgardh = Per Lekvall
= Eva Halvarsson huvudsekreterare
=  Arne Martensson = Bjorn Kristiansson

= Marianne Nivert

= Lars Otterbeck

= Henrik Paulsson

= Bengt Rydén

= Patrik Tigerschidld




Varfor en kod for bolagsstyrning?

Remissyttranden

= QOvervagande majoritet stoder inforandet av kod
*= Manga befarar svarigheter for mindre foretag

= Brett stod for "folj och forklara” — men farhagor!

Slutsatser
= Behovet av kod star fast
= Anpassning av koden till mindre féretag
= Tydligare "folj och forklara”
» Forslag: Stegvist genomférande
— Storre borsbolag fran 1 juli 2005
— Efter nagra ar — samtliga bérsbolag




Vad kan en kod astadkomma?

Forbattra bolagsstyrningen i svenska foretag

= Starka fortroendet for naringslivet

= Attrahera svenskt och internationellt riskkapital till goda villkor
= Kan till stor del tillampas aven av andra an boérsbolag

= Koden - en kvalitetsstampel




FOlj eller forklara (comply or explain)

= Att ett fOoretag tillampar koden innebar att det for varje regel
- antingen foljer regeln
- eller avviker fran regeln och da forklarar (motiverar varfor)
= Att forklara ar inte att bryta mot koden
= Naturligt att mindre bolag redovisar fler avvikelser &n stérre

= FOlj eller forklara — gangse princip i de utlandska koderna

= Folj eller forklara mojliggor hog ambitionsniva med flexibilitet




Principer for sjalvreglering

» Goda betingelser for aktiv och ansvarstagande agarroll

» Val avvagd maktbalans &gare — styrelse — foretagsledning
= Tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan bolagsorganen

= Likabehandling av alla aktieagare

= Transparens mot agare, kapitalmarknad m.fl.




Utgangspunkter for koden

Remissyttranden

= Sa fa nationella sardrag som mojligt

= Bevara gallande ansvarsforhallanden enligt ABL
= Valberedningen far inte bli ett nytt bolagsorgan

= FOr mycket detaljer, sjalvklarheter och pekpinnar

Slutsatser

= Minsta mojliga avvikelse fran "internationell standard” — men varna
om vardefulla inslag i den svenska modellen

= Aktiebolagslagens struktur galler — men beslutsordningen kan
utvecklas

= Farre detaljer — mer inriktat pa processer




Bolagsstamman

Remissyttranden

= FOr mycket detaljer och upprepningar av ABL

= Efterlyses kortare tid fOr att avisera tid och plats

= FOrbjud inte styrelseordforande att vara stammoordférande

» Offentliggdrande av protokoll innebar integritetsproblem f6r mindre
aktieagare

Slutsatser

* Ingen upprepning av ABL och farre detaljregler

» Forhandsavisering vid Q3-rapporten

= Stammoordférande skall foreslas av valberedningen
= Offentligt protokoll behover inte innehalla rostlangd




Valberedningen

Remissyttranden

= Flertalet — men inte alla — stoder att VB utses av agarna

= VB far inte bli nytt bolagsorgan eller kontrollorgan éver styrelsen
= Agare i styrelsen skall kunna inga

= Skall inte dubblera utvarderingen av styrelse och revisorer

= Tid for offentliggdrande flexibelt — "i god tid” racker

Slutsatser

= Skall utses pa stamman eller genom av stamman beslutad procedur
= VB ar bolagsstammans beredningsorgan for vissa valfragor

= Majoriteten av VB skall ej vara styrelseledamoter

* |ngen extra utvarderingsroll — men sjalvstandiga bedémningar

= Offentliggors senast sex manader fore stamman
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Styrelsen

Remissyttranden

Alltfor detaljerat om styrelsens uppgifter

Kritik mot 70- och 8-arsreglerna och taket for antal ledamoter
Svensk sarregel om oberoende mot huvudagare ifragasatts
Kritik mot krav pa utskott i styrelserna

Slutsatser

Styrelsens uppgifter beskrivs mer principiellt — krav pa utvéardering
Bred kompetens och erfarenhet; jamn kdnsfordelning efterstravas
Viktigt att styrelser férnyas — men inga 70- och 8-arsregler, inget tak

Svensk sarregel om oberoende behalls men efter 12 ar blir
styrelseledamot "beroende” (EU-anpassning)

Alternativ utskottsldsning anvisas
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Starkt roll for styrelseordforanden

Remissyttranden
= Viss kritik mot att SO skall valjas pa bolagsstamman
= Forslag om forbud att valja avgaende VD till SO

Slutsatser
» SO:s sarstallning markeras — liksom i kodférslaget
= SO véljs pa bolagsstamman
- Mer transparent process
- Ger Okad auktoritet och legitimitet at SO
- Tydliggor géllande praxis
= |nga entydiga erfarenheter av avgaende VD som ny SO — ingen
andring (VB skall motivera sitt forslag)
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Finansiell rapportering, intern kontroll

Remissyttranden

= Underskriftsmening for styrelse och VD — skilda uppfattningar
= Forsakran fran finansdirektor — stark kritik

= Styrelsens ansvar for intern kontroll — skilda uppfattningar

= Revisionsutskott i mindre bolag ifragasatts

Slutsatser
= Underskriftsmeningen for styrelse och VD behalls
= |ngen forsékran fran finansdirektoren

= Reglerna om intern kontroll och internrevision behalls
— internationell trend

= | sma styrelser kan hela styrelsen (exkl. VD) fungera som
revisionsutskott




Bolagsledningen

Remissyttranden

= Kritik mot att ange hogsta antal externa uppdrag for VD

» Fel att stamman beslutar om principer for ersattningar till ledningen
= Behovs ersattningsutskott i mindre bolag?

Slutsatser

= Styrelsen godkanner VD:s externa uppdrag

= Regeln om stammobeslut om principer for ersattningar behalls
- Foljer EU-rekommendation
- Lagstiftning pagar med samma inriktning

= | sma styrelser kan hela styrelsen (exkl. VD) fungera som
ersattningsutskott
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Information om bolagsstyrning

Remissyttranden

= Revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapport?

= Risk for dubblering av information i arsredovisningen

=  Administrativ borda att halla hemsidan fortlépande uppdaterad

Slutsatser

Foretag som tillampar koden skall avge arlig bolagsstyrningsrapport
Ej krav pa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten

Ej n6dvandigt dubbelrapportera

Hemsidan ska hallas aktuell med information om bolagsstyrning
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