KOLLEGIET

FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram

Gallande fran den 1 januari 2021

Inledning

Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som ska verka for god sed pa den svenska aktiemarknaden, ger i
dessa Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
(ersattningsreglerna) uttryck for vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden avseende ersattning
till bolagets ledande befattningshavare samt aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsreglerna ersétter den tidigare sjalvregleringen avseende erséttning till ledande
befattningshavare samt aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Reglerna innehaller ocksa
vissa bestdammelser som kompletterar reglerna i aktiebolagslagen om ersattningsriktlinjer och
ersattningsrapport.

I. Allmadnna bestammelser

1.1 Ersattningsreglernas tillampningsomrade

Ersattningsreglerna ska foljas av svenska bolag med aktier upptagna till handel pa en svensk
reglerad marknad. De ska ocksa, med undantag for avsnitt 1V, féljas av svenska bolag vars aktier,
efter ansokan av bolaget, handlas pa nagon av handelsplattformarna Nasdag First North Growth
Market, Nordic SME eller Spotlight Stock Market.

Kommentar

I regeln anges att svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa svenska reglerade marknader ska
folja reglerna i sin helhet, samt att bolag vars aktier handlas pa vissa handelsplattformar ska folja
reglerna med undantag for avsnitt I\VV. Regeln innebér att svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
eller noterade utomlands men inte pa en svensk reglerad marknad eller ndgon av de ovan angivna
handelsplattformarna inte behdver félja reglerna.

1.2 Tolkning och sanktioner

Ersattningsreglerna ger uttryck for god sed pd den svenska aktiemarknaden avseende
ersattningar och incitamentsprogram. Reglerna ska tolkas mot bakgrund av sitt syfte. Det innebar
att inte endast bestammelsernas ordalydelse utan ocksa deras andamal ska respekteras.

Det ankommer pa Aktiemarknadsnamnden, vars uppgift ar att verka for god sed pa den svenska
aktiemarknaden, att uttala sig om hur reglerna ska tolkas och tilldampas och hur olika parter bor
forfara i konkreta situationer, samt att meddela dispens fran ersattningsreglerna. Det aligger var
och en som har kontakt med ndmnden att till underlag for ndmndens prévning lamna i relevanta
hénseenden uttbmmande, korrekta och tydliga upplysningar.

Kommentar

Reglerna behandlar inte alla fragor som kan uppkomma i samband med utformning, beslut och
implementering av incitamentsprogram och andra ersattningsarrangemang som férekommer pa den
svenska aktiemarknaden. Det ar darfor av stor vikt att det finns en instans som kan ge auktoritativa
besked om hur reglerna ska tolkas och tillampas. Den uppgiften har Aktiemarknadsndmnden.
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Reglerna ska tolkas och tillampas pa ett satt som 6verensstammer med deras syfte. Osdkerhet om en
bestammelses innebdrd i ett enskilt fall bor undanrdjas genom en forfragan hos Aktiemarknadsnamnden.

Incitamentsprogram och andra erséttningsarrangemang skiljer sig ofta a mellan bolag. Det &r inte
mojligt att i ett generellt regelverk beakta sadana skillnader och det ar darfor nédvandigt att forena
reglerna med ett dispensinstitut, enligt vilket undantag kan medges fran samtliga eller vissa regler. Aven
den uppgiften har Aktiemarknadsnamnden.

Eftersom ersattningsreglerna ger uttryck for god sed kan disciplinndmnden vid den marknadsplats dar
en emittents aktier &r upptagna till handel, efter Aktiemarknadsndmndens provning vilka forfaranden
som éar forenliga och inte forenliga med erséttningsreglerna, besluta om sanktioner enligt
marknadsplatsens regelverk vid dvertradelser av erséttningsreglerna.

1.3 Definitioner
| dessa regler har nedanstaende begrepp féljande innebord.

a. Bolagsledningen — verkstallande direktor, vice verkstéallande direktor och andra
befattningshavare som bolaget betraktar som ledningspersoner.

b. Erséttningsrapport — den rapport som arsstimman ska besluta om enligt 7 kap. 62 §
aktiebolagslagen och vars innehall framgar av 8 kap. 53 a—b §§ samma lag.

c. Erséattningsriktlinjer — de riktlinjer som arsstamman ska besluta om enligt 7 kap. 61 §
aktiebolagslagen och vars innehall framgar av 8 kap. 51-53 §§ samma lag.

d. Incitamentsprogram — ersattning som ar baserad pa aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner utgivna av ett noterat bolag eller andra instrument som relaterar till
kursutvecklingen pa det noterade bolagets aktier.

e. Noterade bolag — bolag som ska tillampa ersattningsreglerna enligt punkten 1.1.

Kommentar

I bestdimmelsen definieras vissa i ersattningsreglerna anvénda begrepp. | punkten a) definieras begreppet
”bolagsledningen” som verkstallande direktor, vice verkstéllande direktér och andra befattningshavare
som bolaget betraktar som ledningspersoner. Exempel pa befattningar som i normalfallet bor anses inga
i bolagsledningen ar ekonomidirektor, finansdirektor och personalchef. Aven andra befattningshavare
som &r direkt understéllda den verkstallande direktoren ingar normalt i bolagsledningen. | bolag déar
kretsen av personer som ar direkt understalla den verkstallande direktoren ar storre aligger det bolaget
att hitta en lamplig gransdragning for vilka som ska anses inga i bolagsledningen.

I punkterna b) och ¢) definieras begreppen “erséttningsrapport” och “ersittningsriktlinjer” med
héanvisning till reglerna om ersattningsrapport och ersattningsriktlinjer i aktiebolagslagen. Se vidare
avsnitt 1V,

Incitamentsprogram och andra erséttningsarrangemang kan utformas pa olika satt och alla sadana
arrangemang kan inte séagas ha anknytning till god sed pa aktiemarknaden. Nar arrangemanget baseras
pa aktier, konvertibler eller tecknings- eller képoptioner utgivna av ett noterat bolag foreligger dock en
klar anknytning till god sed pa aktiemarknaden. Detsamma géller i friga om arrangemang som till sina
praktiska verkningar &ar sa likartade att fragor kring dem allmént brukar hanforas till
aktiemarknadsfragor. Ett exempel &r s.k. syntetiska optioner, som inte berattigar till erhallande av aktier
utan till ett kontantbelopp relaterat till aktiekursens utveckling men vars betalning oftast sakerstélls
genom nagon form av aktierelaterat arrangemang. | punkten d) definieras darfor begreppet
”incitamentsprogram” som ersattning som ar baserad pa aktier, konvertibler eller teckningsoptioner
utgivna av ett noterat bolag, oavsett om dessa emitteras eller Gverlats, eller andra instrument som
relaterar till kursutvecklingen pa det noterade bolagets aktier. Daremot omfattas inte kontanta
ersattningar som villkoras av att hela eller delar av den kontanta ersattningen anvands for att pa
marknadsmaéssiga villkor forvérva aktier i det noterade bolaget, eftersom kontanterséttningens storlek
inte beror pa aktiekursutvecklingen, oavsett om kontantersattningen kan ga ater om den anstéllde inte
behaller aktierna under en viss tid.

I punkten e) definieras termen noterade bolag som bolag som ska tillampa erséttningsreglerna, se
vidare punkten I.1.



Il. Incitamentsprogram

I1.1 Tillampningsomrade

Bestammelserna i detta avsnitt ska tillampas nar ett noterat bolag bereder, beslutar om eller
genomfor ett incitamentsprogram riktat till styrelseledamdter, personer i bolagsledningen eller
andra anstéllda i det noterade bolaget eller bolag i samma koncern som det noterade bolaget.

Kommentar
Né&r ett incitamentsprogram innebdr att aktier, teckningsoptioner eller konvertibler emitteras eller
overlats till styrelseledamater, personer i bolagsledningen eller andra anstéllda i det noterade bolaget
eller bolag i samma koncern som det noterade bolaget, maste det noterade bolaget parallellt med
forevarande regler beakta vad som foreskrivs i aktiebolagslagen samt Aktiemarknadsndmndens
uttalanden.

11.2 Beslut om incitamentsprogram

Bolagsstamman ska besluta om samtliga incitamentsprogram direkt eller indirekt riktade till
styrelseledamoter, personer i bolagsledningen eller andra anstéllda, eller till personer som ar pa
vag att tilltrada en position som styrelseledamot eller i bolagsledningen eller som lamnat en sadan
position men dessférinnan paverkat incitamentsprogrammets utformning.

Incitamentsprogram som riktas till anstallda som inte ar styrelseledamdter eller ingar i
bolagsledningen, som inte inneb&ar nagon utspadning av befintliga aktieagares andelar i bolaget
och som inte heller i évrigt &r av vasentlig betydelse for bolaget, behdver trots vad som sags i
forsta stycket inte beslutas av bolagsstamman.

Bolagsstammans beslut om incitamentsprogram ska omfatta samtliga vasentliga villkor.

Kommentar

| forsta stycket foreskrivs att bolagsstdimman ska besluta om samtliga incitamentsprogram direkt eller
indirekt riktade till styrelseledaméter, personer i bolagsledningen eller andra anstallda, samt personer
som &r pa vag att tilltrada en position som styrelseledamot eller i bolagsledningen eller som lamnat en
sadan position men som dessforinnan paverkat incitamentsprogrammets utformning. Exempel pa
indirekta incitamentsprogram ar nar ett bolag emitterar eller Gverlater aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner till tredje man som sedan Gverlater instrumenten till nagon anstalld, eller till ett for
andamalet sarskilt tillskapat bolag i vilket anstallda erbjuds att bli agare. Vilket majoritetskrav som
galler for stammans beslut styrs av aktiebolagslagens bestimmelser samt Aktiemarknadsndmndens
dartill relaterade uttalanden. Det bor hér dven erinras om, att &ven om det ar bolagsstimman som fattar
det slutliga beslutet avseende incitamentsprogram enligt forsta stycket, s ar det styrelsen som ansvarar
for incitamentsprogrammets beredning saval som underlaget till stimman (se vidare punkten 11.4).

Aven om ett noterat bolag i sina ersattningsriktlinjer intagit bestimmelser om incitamentsprogram,
t.ex. program som ar baserade pa syntetiska optioner eller andra aktiekursrelaterade kontantavraknade
program, och ersattningsriktlinjerna har beslutats av bolagsstdmman, ska ett separat beslut om
incitamentsprogrammet fattas enligt regeln, savida inte riktlinjerna omfattar samtliga vasentliga villkor
for incitamentsprogrammet i enlighet med bestammelsen tredje stycke.

Bestammelsens andra stycke avser incitamentsprogram som inte leder till nagon utspadning av
befintliga aktiedgares andelar i bolaget, utan endast medfor en kostnad for bolaget (en annan sak &r att
sakringsatgarder for sadana incitamentsprogram kan krava stammobeslut enligt exempelvis 16 kap.
aktiebolagslagen). Exempel pa sadana incitamentsprogram &r program som ar baserade pa syntetiska
optioner, personaloptioner och liknande, samt arrangemang som bygger pa att bolaget gor en equity
swap med en bank for att sakerstélla aktieleverans. Sadana incitamentsprogram som riktas till anstéllda
som inte &r styrelseledamoter eller ingar i bolagsledningen behover inte beslutas av bolagsstimman om
de inte ar av vasentlig betydelse for bolaget. Ett exempel pa incitamentsprogram av vasentlig betydelse
for bolaget ar om kostnaderna for programmet patagligt kan komma att inverka pa bolagets resultat. Det
ankommer pa styrelsen att, inom ramen for dess forvaltning av bolagets angeldgenheter, géra en
bedémning av de omstandigheter som talar for en behandling pa bolagsstamman. Det ankommer vidare
pa styrelsen att, mot bakgrund av aktiebolagslagens beslutsregler, avgora om ett beslut om
incitamentsprogram som med hénvisning till undantaget i forevarande stycke inte beslutas av



bolagsstdmman ska fattas av styrelsen, eller om det kan fattas av verkstéallande direktor eller
bolagsledningen.

I bestdammelsens sista stycke anges att bolagsstdmmans beslut om incitamentsprogram ska omfatta
samtliga vasentliga villkor. Kravet torde normalt vara uppfyllt om stammans beslut fattas utifran det
underlag som ska tillhandahéllas aktiedgarna enligt punkten I11.1. Bestimmelsen innebéar vidare att
styrelsen kan fa i uppdrag att verkstélla stammans beslut, exempelvis genom att stamman i sitt beslut
foreskriver att Gverlatelser inom ett incitamentsprogram, for ett eller flera ar, ska ske till
marknadsmassiga villkor eller med utgangspunkt i ett eller flera prestationsvillkor vars grad av
uppfyllande ska styra tilldelningen till dem som omfattas av programmet, och i évrigt i enlighet med de
riktlinjer som géller for hela incitamentsprogrammet. Bestdmmelsen hindrar inte heller att
bolagsstamman ger styrelsen ratt att, om det sker betydande forandringar i bolaget eller pa marknaden,
besluta att tilldelningen ett visst ar ska reduceras eller att ingen tilldelning alls ska ske for samtliga eller
vissa personalkategorier som omfattas av incitamentsprogrammet. Styrelsen far dock inte ges nagot eget
utrymme att i praktiken forfoga Over de vésentliga villkoren i programmet, eller fatta beslut om
incitamentsprogram med stod av ett stammobemyndigande.

Aktiedgarna maste infor ett beslut om incitamentsprogram ha erhallit ett tillrackligt utforligt
beslutsunderlag enligt savél aktiebolagslagen som vad som foreskrivs i avsnitt I11.

11.3 Jav
Den som haft ett vasentligt inflytande 6ver ett incitamentsprograms slutliga utformning far inte
delta i incitamentsprogrammet.

Styrelseledamdter som ocksa ar aktieagare i det noterade bolaget ska inte rosta i stammobeslut
om incitamentsprogram som omfattar dem sjalva.

Kommentar

Bestammelsen ger uttryck for den i ersattningsreglerna centrala principen att den som omfattas av ett
incitamentsprogram inte ska ha nagot vasentligt inflytande over programmets slutliga utformning.
Andamalet bakom regeln ar att beslut om ett incitamentsprogram ska fattas sjalvstandigt i forhallande
till de som omfattas av programmet. Med hansyn till andamalet och for att inte i praktiken gora det
omojligt for styrelser och erséttningsutskott att ta fram incitamentsprogram som ar valavvégda for det
enskilda bolaget kan det dock inte utifran god sed krévas att varje form av deltagande vid utformningen
av incitamentsprogram ska exkludera en medlem i bolagsledningen eller annan anstalld fran att delta i
incitamentsprogrammet. Bestdammelsens syfte dar att styrelsen, eller i forekommande fall
ersattningsutskottet, ska ha det avgdrande inflytandet och ansvarstagandet for ett incitamentsprograms
utformning.

Incitamentsprogram som uteslutande ar avsedda for styrelseledamdter eller nadgon som inte tillhor
styrelsen men avses komma att véljas till styrelseledamot &r en fraga for bolagets dgare. Vid beredningen
av sadana program kréavs darfor sarskild omsorg for att sékerstélla att styrelseledaméterna inte sjélva
bestammer den slutliga utformningen av incitamentsprogrammet.

Andra stycket slar fast att en styrelseledamot som omfattas av ett incitamentsprogram och som
samtidigt ager aktier i det noterade bolaget inte far rosta i fragor om incitamentsprogrammet vid
bolagsstdmman.

11.4 Styrelseledamdters deltagande i incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstallda
En styrelseledamot som inte samtidigt ar anstéalld i det noterade bolaget ska inte delta i
incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstéllda, om inte sarskilda skél foreligger.
Detsamma géller den som inte tilln6ér styrelsen men som avses komma att valjas till
styrelseledamot.

Om ett noterat bolag avser att lata sadana personer som avses i forsta stycket delta i samma
incitamentsprogram som bolagsledningen eller andra anstallda pa grund av att sarskilda skal
foreligger, ska fragan tas upp som en sarskild beslutspunkt vid bolagsstamman.

Kommentar

Incitamentsprogram avsedda for bolagsledningen eller andra anstéllda i bolaget eller koncernen utgér
sa viktiga fragor for bolaget att styrelsen i praktiken maste delta i beredningen och ta ansvar for
incitamentsprogrammet. Nar ett forslag om incitamentsprogram ska prévas av bolagsstdmman ar
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styrelsen garant for att stimmans beslutsunderlag &r riktigt och framtaget pa ett godtagbart satt, att
varderingar och subventioner redovisas pa ett transparent sitt och att bolaget genom
incitamentsprogrammets formodade positiva effekter tillfors ett varde som motiverar kostnaderna for
programmet. Darfor foreskriver regeln att en styrelseledamot inte ska delta i incitamentsprogram riktade
till bolagsledningen. Om &dgarna i ett noterat bolag anser att det finns skél att inféra incitamentsprogram
till styrelseledaméter ska bolaget inféra ett separat program for styrelsen vilket ska utformas med
sarskild omsorg och med iakttagande av de beredningskrav som framgar av kommentaren till punkten
11.3. Programmets syfte ska vara att bidra till bolagets langsiktiga vardeskapande och att skapa
intressegemenskap mellan styrelseledamdéterna och bolagets aktiedgare.

Om séarskilda skal foreligger kan emellertid styrelseledamoter enligt regeln tillatas delta i
incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstdllda. Ett sadant skal ar exempelvis om
ledamoten ar verksam i bolaget pa samma sitt som en anstalld. Undantaget forutsatter aven att
javsregeln i punkten 11.3 beaktas.

I1.5 Incitamentsprogram till bolagsledningen baserade pa icke-standardiserade kopoptioner
utstallda av utomstaende

Om en medlem i bolagsledningen i ett noterat bolag férvarvar icke-standardiserade kdpoptioner
i det noterade bolaget fran utomstaende ska styrelsen informeras om forvarvet.

Om det noterade bolaget medverkar till att en medlem i bolagsledningen forvarvar icke-
standardiserade kopoptioner fran utomstaende ska beslutet om medverkan fattas av det noterade
bolagets styrelse. Om ett forvarv av icke-standardiserade kopoptioner gors pa annat &n
marknadsmassiga villkor ska det godkénnas av styrelsen.

Kommentar

Bestammelsen reglerar situationen da en medlem i bolagsledningen forvérvar optioner av en fran det
noterade bolaget utomstaende part, exempelvis ett vardepappersinstitut eller en storre aktieagare i det
noterade bolaget. Att verkstéllande direktoren eller annan ledande befattningshavare i ett noterat bolag
pa eget initiativ och pa marknadsmassiga villkor forvérvar icke-standardiserade képoptioner avseende
aktier i det noterade bolaget reser i sig inte andra fragor om god sed pa aktiemarknaden an sadana som
rér informationsgivning. Om optionerna forvarvas fran en utomstaende och forvarvet sker utan att det
noterade bolaget medverkar till forvarvet, krdavs enligt forsta stycket endast att styrelsen informeras om
saken.

Om det noterade bolaget medverkar till att optionsforvarvet kommer till stand, till exempel genom att
ta initiativ till, bidra till finansieringen av eller administrera arrangemanget, ska enligt andra stycket
beslut om denna medverkan fattas av det noterade bolagets styrelse. Om det noterade bolaget inte
medverkar till forvarvet men optionerna istéllet subventioneras av annan part uppstar risk for
intressekonflikter. Pa motsvarande sétt ska darfor aven ett forvarv av optioner fran utomstaende som
ska goras pa annat an marknadsméssiga villkor understallas styrelsen for godkannande.

11.6 Incitamentsprogram till styrelsen baserade pa icke-standardiserade kopoptioner utstéllda av
utomstaende

Om en styrelseledamot i ett noterat bolag forvarvar icke-standardiserade képoptioner i det
noterade bolaget fran utomstaende ska styrelsen informeras om forvéarvet.

Om det noterade bolaget medverkar till att en styrelseledamot forvarvar icke-standardiserade
kopoptioner fran utomstaende ska beslutet om medverkan fattas av bolagsstamman i det noterade
bolaget. Om ett forvarv av icke-standardiserade képoptioner gérs pa annat an marknadsmaéssiga
villkor ska det godké&nnas av stamman.

Vid beslut som enligt denna punkt ska fattas av bolagsstamman far den agare som utfardat
képoptionerna inte delta i stimmans beslut avseende incitamentsprogrammet.



I11. Information i samband med incitamentsprogram

I11.1 Generellt om informationen till bolagsstamman infor beslut om incitamentsprogram
Aktiedgarna ska infér bolagsstammans beslut om incitamentsprogram tillhandahallas korrekt,
relevant och tydlig information som underlag for beslutet. Informationen ska mdjliggéra en
fullsténdig och korrekt bedémning dels av incitamentsprogrammets betydelse for bolaget, dels av
att incitamentsprogrammet beretts och utformats i enlighet med ersattningsreglerna.

Underlaget till bolagsstimman ska, i den utstrackning det ar relevant, bland annat ge
aktiedgarna information om:

1. vilka motiven ar for forslaget och hur férslaget har beretts,

2. antalet instrument, tilldelningens storlek, inklusive vilket forfarande som ska tillampas vid
over- eller underteckning, samt hur och till vilka kategorier av medarbetare tilldelning ska
ske,

3. vilka forutbestamda och méatbara kriterier, utformade i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande, som galler for tilldelning i programmet, och om sadana kriterier inte anges,
en motivering till varfor sadana kriterier inte uppstallts,

4. instrumentens marknadsvarde och det pris till vilket instrumenten ska kunna forvarvas

samt, i forekommande fall, hur marknadsvardet berdknats och vem som utfort varderingen,

ranta och I6ptid for konvertibla skuldebrev samt huruvida lanet ar efterstallt eller ej,
konverteringskurs respektive lIésenbelopp,

hur stor eventuell utspadning kan komma att bli,

vilket majoritetskrav som ska tillampas vid stimmans beslutsfattande,

intjanandeperiod, varvid det sarskilt ska anges om och motiveras varfor intjanandeperioden

alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie far forvarvas understiger tre ar,

10. hur stora kostnader programmet kan komma att medfora for bolaget vid olika antaganden
om aktiens framtida kursutveckling, inklusive eventuella sociala avgifter, varvid det sarskilt
ska anges om och motiveras varfor det maximala mojliga utfallet for kontant ersattning till
bolagsledningen inte faststallts, samt

11. vilka eventuella atgarder som vidtagits for att begransa bolagets risk och hur stora
kostnaderna berédknas bli for sddana atgarder.

Av forslaget ska framga pa vilka forutséattningar olika berakningar har baserats.
For att aktiedgarna ska kunna satta in det foreslagna incitamentsprogrammet i ett storre
sammanhang ska ocksa en dversiktlig beskrivning ges av bolagets 6vriga incitamentsprogram.

e

Kommentar

Bestammelsen reglerar vilken information aktiedgarna ska tillnandahallas infor stammobeslut om
incitamentsprogram. Bestdmmelsen har &ven betydelse for utformningen av ersattningsrapporten, se
vidare kommentaren till punkten 1V.2.

| andra stycket raknas ett antal informationspunkter upp vilka som huvudregel ska inga i

beslutsunderlaget.
Bestdmmelsen i andra stycket punkten 3 inneb&r bland annat att det i forslaget till stammobeslut ska
framga vilka kriterier som ska anvéandas for att mata i vilken utstrackning prestationsvillkoren i
programmet har uppfyllts. Det far emellertid anses godtagbart att av aktiemarknads- eller
konkurrensmassiga skal avsta fran att upplysa om de detaljerade bakomliggande kriterierna, om istéllet
en mer 6vergripande beskrivning av dessa kriterier lamnas. Av samma skal far det anses godtagbart att
avsta fran att upplysa om vilken grad av maluppfyllelse som kravs for viss tilldelning. Aktiedgarna ska
dock, senast nar tiden for programmet gatt till anda, avseende bolagsledningen men i rimlig utstrackning
ocksa for ovriga kategorier tilldelningsberattigade, informeras om vilka kriterier som anvénts samt
vilken grad av maluppfyllelse som kravdes for viss tilldelning liksom om i vilken utstrackning
prestationsvillkoren uppfylldes, se vidare kommentaren till punkten 1V.2.

Infor stéammans beslut om incitamentsprogram ska aktiedgarna enligt punkten 4 i andra stycket
tillhandahallas information till ledning for bedémningen av instrumentens marknadsvarde och
informeras om det pris till vilket instrumenten ska kunna forvarvas. Finns det inte nagot etablerat
marknadsvarde pa instrumenten i friga ska ett teoretiskt marknadsvarde beraknas enligt nagon allméant
vedertagen varderingsmodell, t.ex. Black & Scholes. Eftersom berékningar av marknadsvérden alltid &r



starkt beroende av vilka antaganden som gors ska aktiedgarna upplysas om samtliga de i modellen
ingaende variablerna.

Innebdrden av punkten 9 i andra stycket dr att intjinandeperioden for ett incitamentsprogram, eller i
forekommande fall tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie far forvarvas, som utgangspunkt
inte ska understiga tre ar. For det fall ett sddant tidsspann understiger tre &r ska det sérskilt framga av
underlaget till bolagsstamman. Underlaget ska da &ven innehalla en motivering till varfor det noterade
bolaget beslutat att ha en kortare period &n tre ar.

Innebdrden av punkten 10 i andra stycket &r att det maximala mojliga utfallet for kontant erséttning
till bolagsledningen som utgangspunkt ska faststallas, om det ar mojligt. Granser for det maximala
mojliga utfallet behover inte vara satta till ett kontant belopp, utan kan dven definieras pa annat satt. For
det fall det maximala mojliga utfallet enligt punkten inte faststéallts ska det sarskilt framga av underlaget
till bolagsstamman och underlaget ska aven innehalla en motivering till varfor det noterade bolaget
beslutat att inte faststélla ett sddant maximalt utfall.

| fraga om incitamentsprogram som inte innebér ndgon utspadning av befintliga aktiedgares andelar i
bolaget ar flera av punkterna i bestimmelsens andra stycke inte tillampliga. Vad galler sddana program
ska underlaget till bolagsstamman dock alltid innehalla den information som anges i punkterna 10 och
11 i bestdimmelsens andra stycke.

Beroende pa det foreslagna programmets konstruktion kan aven andra uppgifter &n vad som anges i
bestammelsen behdva lamnas infor stimmans beslut. Upprakningen i bestimmelsen ar saledes inte
uttdmmande.

111.2 Incitamentsprogram beslutade av styrelsen

I de fall styrelsen i ett noterat bolag beslutar om eller godkénner inférande av
incitamentsprogram enligt punkten I11.5 andra stycket ska det noterade bolaget offentliggdra detta
sa snart som mojligt efter styrelsens beslut.

111.3 Incitamentsprogram uteslutande avsedda for styrelsen

Avseende incitamentsprogram som uteslutande &ar avsedda for styrelseledamoter ska av
beslutsunderlaget till bolagsstamman, utdver vad som foljer av punkten I11.1, sarskilt framga hur
programmet beretts i enlighet med punkten 11.3. Detsamma géller incitamentsprogram till nagon
som inte tillhdr styrelsen men som avses komma att véljas till styrelseledamot.



V. Ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport

IV.1 Erséttningsriktlinjerna

De ersattningsriktlinjer som vissa aktiebolag ska uppréatta enligt aktiebolagslagen ska, for de
bolag som anges i punkten 1.1, &ven omfatta 16n och annan ersattning till andra personer i
bolagsledningen.

Kommentar

Ersattningsriktlinjerna ska enligt aktiebolagslagen omfatta ersattningar till styrelseledamoter, eventuella
styrelsesuppleanter, verkstéllande direktéren och eventuell vice verkstéllande direktor. Genom
bestdammelsen utbkas denna grupp till att &ven omfatta andra personer i bolagsledningen. Motsvarande
utvidgning galler inte betréffande ersattningsrapporten.

IV.2 Erséttningsrapporten
Ersattningsrapporten ska innehalla en hanvisning till var i arsredovisningen de uppgifter som
kravs enligt 5 kap. 40-44 § arsredovisningslagen finns.

| ersattningsrapporten ska en oversiktlig redogodrelse lamnas for vart och ett av samtliga
utestaende och under aret avslutade incitamentsprogram.

Kommentar

Enligt andra stycket i bestammelsen ska en redogdrelse I&mnas i ersattningsrapporten for vart och ett av
samtliga utestaende incitamentsprogram. Vidare ska aktieagarna fa en aterrapportering av under aret
avslutade incitamentsprogram, se kommentaren till punkten I11.1 andra stycket punkt 3. Det ankommer
pa styrelsen att avgora hur redogorelsen mer i detalj ska presenteras, exempelvis med hjalp av
hanvisningar till andra dokument, men redogdrelsen ska utformas pa ett 6versiktligt och pedagogiskt
sétt.



