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Jamn konsfordelning i bérsbolagens styrelser

Bolagsstyrningskoden foreskriver sedan den inférdes att sammansattningen av bdrsbolagens
styrelser ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
och att en jdmn kdénsférdelning ska efterstravas. Valberedningarna ska i sina motiveringar beakta
kodens foreskrift om kdnsférdelning. Kollegiet fér svensk bolagsstyrning redovisar i dag
skarpningar i svensk kod fér bolagsstyrning med syftet att forbattra konsférdelningen i
bérsbolagens styrelser.

— Det ar Kollegiets 6vertygelse att dessa regler kommer att ytterligare 6ka andelen kvinnor i
borsbolagens styrelser sammantaget sa att bolagen med sikte pa 2020 nar en betydligt jamnare
koénsfordelning, séger Kollegiets ordférande Arne Karlsson.

— Vi ser nu en 6kning av andelen kvinnor sammantaget i borsbolagens styrelser till ca 30 procent i de
stérre bolagen och ca 25 procent i genomsnitt. Kollegiet anser 4nda att utvecklingen gar for langsamt
och konstaterar att manga valberedningar inte lever upp till kodens krav om motiveringar vad galler
konsfordelning. Vi vill att Agarna paskyndar utvecklingen mot ca 40 procents andel for det minst
foretradda konet sammantaget i borsbolagens styrelser &r 2020. Redan ar 2017 bér de stora bolagen i
genomsnitt ha natt ca 35 procent och de mindre narmat sig 30 procent, sager Arne Karlsson.

Kollegiet har beslutat om tre strategiska initiativ for att nd en acceptabel konsfordelning i bérsbolagens
styrelser sammantaget med de variationer mellan bolag som kan bero pa férhallandena i varje enskilt
fall:

1. Fortydligade principer. God bolagsstyrning innebéar att bolagen for &garna ska skotas hallbart och
ansvarsfullt for att atnjuta lagstiftarnas och allmanhetens fortroende och pa ett effektivt satt for att kunna
locka investeringskapital. Harigenom tryggas naringslivets frihet att utvecklas och dess foérsérjning av
riskkapital och kompetens. Ett breddat rekryteringsunderlag ger goda forutsattningar for bolagen att
utvecklas p& basta mojliga satt.

2. Skarpta regler. Valberedningarna ar agarledda och de alaggs nu:

att analysera styrelsens utvardering ocksa i perspektivet av jamn konsfoérdelning,

att i forslag till styrelseval i anslutning till kallelse till bolagsstdémma tydligt motivera sina 6verviganden
mot bakgrund av kodens krav om att efterstrava en jamn konsfordelning i styrelsen och

att vid bolagsstamman sarskilt redovisa hur den arbetat for att efterstrava en jamn kénsférdelning i
styrelsen, vilket darmed blir en bolagsstammofraga.

3. Stddjande aktiviteter. Kollegiet kommer att genomféra sarskilda aktiviteter tillsammans med stérre
agare och valberedningarna, avser att noga félja upp att reglerna far effekt och ar berett att 6vervaga
ytterligare atgarder.

— Vi utgdr fran att Agare med ambitiosa policys pa jamstalldhetens omrade valkomnar dessa skarpningar
och att agare och bolag tar de nya reglerna pé storsta allvar. Detta ar ett gemensamt ansvar for att visa
att sjalvregleringen &r effektiv, sager Arne Karlsson.

— Att starka kvinnors stéllning i foretagen ar ett bredare arbete an val till styrelse. Manga borsbolag
bedriver ambitiosa jamstalldhetsaktiviteter for att bredda rekryteringsunderlaget till ledningspositioner och
styrelseplatser och jag hoppas att fler tar efter, sdger Arne Karlsson.

De nya reglerna aterfinns i sin helhet p& Kollegiets hemsida. De kommer att trada i kraft samtidigt med
de 6vriga justeringar i koden som Kollegiet sedan en tid arbetar med, dock senast den 1 januari 2015.
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