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Fragor och svar om Kollegiets insatser for jamn konsférdelning
| borsbolagens styrelser

Varfor ar ni i Kollegiet for svensk bolagsstyrning sa engagerade i fragan om
konsfoérdelningen i borsbolagens styrelser?

- Det har alltsedan den forsta koden infordes for nio ar sedan varit ett uppdrag for borsbolagen
att efterstrava en jamn konsfoérdelning i styrelserna, sa detta ar inget nytt for Kollegiet.

- Men vi har kunnat konstatera att utvecklingen mot en jamn konsfordelning gatt for langsamt
och att en del valberedningar tagit for latt pa kravet om ett motiverat yttrande vad galler
mangsidighet och konsfordelning. God bolagsstyrning inkluderar ett hallbarhetsansvar och
bolagsstyrelserna ska kunna besattas med all tillganglig kompetens.

Vad ar det egentligen i era forandrade regler som ni havdar ska leda till att det blir fler
kvinnor i styrelserna?

- Kollegiets initiativ bestar av tre delar — fortydligade principer, skarpta regler och stodjande
aktiviteter.

- Vad galler den principiella grunden konstaterar vi att borsbolag for att skétas effektivt for sina
agare behover fortjana fortroende i samhallet genom att agera ansvarsfullt och hallbart och i
detta ingar jamstalldhetsaspekter. Dessutom noterar vi att allt fler agare bl a betonar frgor om
jamstalldhet. Att bejaka detta ger bredast mojliga rekryteringsunderlag. Bolagen behdver trygga
bade "licence to operate”, kapitaltilgang och kompetensférsoérjning.

- Vi skarper ocksa regelkraven pa valberedningarna, som ar dgarledda. De alaggs:

att analysera styrelsens utvardering ocksa i perspektivet av jamn konsfordelning,

att i forslag till styrelseval i anslutning till kallelse till bolagsstamma tydligt motivera sina
Overvaganden mot bakgrund av kodens krav om att efterstrava en jamn konsférdelning i
styrelsen och

att vid bolagsstamman sarskilt redovisa hur den arbetat for att efterstrava en jamn
konsfordelning i styrelsen, vilket darmed blir en bolagsstammofraga.

- Vi ger en fardriktning med principerna, tvingar upp fragorna i ljuset med reglerna och kommer
att bade stodja och folja upp arbetet. Ansvarsfulla &gare maste nu agera och det tror vi att de
kommer att gora.

- Att starka kvinnors stallning i foretagen ar dock ett bredare arbete &an val till styrelse. Manga
borsbolag bedriver ambitiosa jamstalldhetsaktiviteter for att bredda rekryteringsunderlaget till
ledningspositioner och styrelseplatser och vi hoppas fler tar efter.
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Ar detta inte mest en politisk korrekt viljeyttring dar det inte finns ndgon garanti mot att
kdnsobalansen i styrelserna finns kvar?

- Nej den bristande kdnsfordelningen och underlatenheten att utforligt jobba med och redovisa
overvagandena i detta avseende har for oss i Kollegiet mer och mer framstatt som ett problem
som maste atgardas. Vi ar 6vertygade om att de har insatserna ska ge resultat. Men givetvis
kan vi lika lite som ndgon annan lamna garantier om framtiden.

Vad ar en "acceptabel” konsfordelning i borsbolagens styrelser?

- Koden har fran start alagt valberedningarna och bolagen att efterstrava en jamn
konsférdelning. Andelen kvinnor bland de sysselsatta i bérsféretagen ligger under 40 procent
och andelen i kvinnor i bolagsledningarna ar lagre an sa. | dag ar den genomsnittliga siffran for
kvinnor ca 30 procent i de stora bolagen och 6ver 25 procent i alla bérsbolags styrelser.

- Vi anser anda att for borsbolagen som helhet bor en jamn konsfordelning i styrelserna
paskyndas, vilket innebar att inget av kdnen bdr en lagre sammantagen andel &n ca 40
procent. Men givetvis kan det skifta mellan enskilda bolag.

Ar Kollegiets mal minst 40 procent kvinnor i varje bérsbolags styrelse senast ar 2020?

- Vi vill se att andelen kvinnor i bérsbolagens styrelser sammantaget nar upp till cirka 40
procent med sikte pa 2020. Det &r den ambitionsniva som vi anser att 4garna som tillsatter
valberedningarna bor ha.

- Det galler den samlade siffran, ett genomsnitt, inte varje enskilt bolag. Alla maste vara
medvetna om att det kan vara stora skillnader mellan bolag beroende péa faktorer som t ex
agarforhallanden, bransch eller teknikomrade.

- Ambitionsnivan ar cirka 40 procent av den enkla anledningen att fragan aldrig far banaliseras
till att handla om 39,9 eller 40,1 procent. Huvudsaken &r att alla borsbolags agare verkligen
anstranger sig att séka bast kompetens och svarar upp mot kodens, allt fler &gares och
samhallets krav att ha en jamn konsfordelning i styrelsen. D& torde borsbolagen sammantaget
minst komma att hamna runt 40 procent.

- Och vi siktar pa 2020 men det far garna bli 2019 och det ar inget misslyckande om det blir
2021.

- De stora bolagen fick ga fore nar koden inférdes och bér gora det nu ocksa. Som tecken pa
att utvecklingen ar pa ratt vag vill vi se att de stora bolagen (Large Cap) sammantaget har natt
ca 35 % ar 2017- och att genomsnittet d& har narmat sig ca 30 %

De har kodandringarna som Kollegiet faststaller riktar sig framfdr allt till valberedningar,
som lamnar forslag till styrelseval. Men om en valberedning inte lyckas fa fram en
styrelse dar minst 40 procent ar kvinnor — vad ska den gora da?

- I min varld ska den i forsta hand forsoka igen och igen. Men givetvis kan situationer uppsta da
man inte nar en jamn konsfordelning i sitt forslag och kanske inte heller ska det beroende pa
foretagets sarskilda forhallanden. Da far man vid bolagsstamman sakligt redogoéra for varfor
arbetet fatt detta resultat.
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- Jag hoppas att sddana redogorelser kommer att sprida intresse for de manga goda exempel
som redan finns pa jamstalldhetsarbete i bolagen som langsiktigt ocksa vidgar denna
rekryteringsbas for styrelseuppdrag. Kanske kommer det ocksa att paverka vilka agarna véljer
som sina foretradare i valberedningarna.

Det har framstallts politiska krav pd att lagstifta om kdnskvotering till bérsbolagens
styrelser. Ar era justeringar i bolagsstyrningsreglerna helt enkelt ett satt att forsoka
undvika en tvingande lag?

- Vi ar som tidigare kommunicerats mitt uppe i en process for att revidera koden och har fatt
manga uppslag fran rundabordskonferenser, en remissrunda och en stérre konferens. Eftersom
denna fraga ar mer intressant i den allmanna debatten &n mycket annat av mer teknisk natur
inom bolagsstyrningen har den fatt fortur.

- Jag utgar givetvis ifran att dessa skarpningar, manga agares engagemang och Kollegiets
aktiva arbete med agarna och valberedningarna innebar att lagstiftning inte ska bli aktuell. Det
vore en allvarlig inskrankning av aganderétten om lagstiftarna skulle bérja bestamma om
sammansattningen av enskilda bolags styrelser.

Varfor ar Kollegiet egentligen emot kvotering — det fungerar ju i Norge?

- Detta ar inte en frdga om mal utan om medel. Kollegiet & som de flesta andra ense om
ambitionen att nd en jamn konsfordelning i borsbolagen styrelser.

- | valet av medel vill vi inte se lagstiftning som inskranker dganderéatten. Det maste vara dgarna
i varje enskilt bolag som bestdmmer vem som ska foéretrada dem i styrelsen och forvalta deras
egendom. Denna manskliga rattighet och den praxis som tjanat Sveriges valstandsutveckling
val bor inte rubbas.

- Vi vill inte heller sjélva infora kvotering i koden. Det ar en trubbig regel som inte respekterar
legitima olikheter i bolagen. Det vore olampligt att i koden foreskriva kvotering fér varje enskilt
bolag eftersom forhallandena kan variera starkt.

Men om valjarna vill ha en lag om kvotering sa ska val politikerna se till att kvotering
infors?

- Diskussionen om lagstiftad kvotering som medel handlar inte framst om jamn kénsfordelning i
borsbolagens styrelser, vilket vi alla vill ha. Det ar andra varden som star pa spel: Sveriges
valstand och dganderatten.

- Véalstandet i vart land ar beroende av att vi har framgangsrika foretag. Avgorande for detta ar
vilka skatter och lagar som géller. Den svenska modellen har ett betydande inslag av
ansvarsfull sjalvreglering. Detta ar en modell som tjanat Sverige val under artionden.
Lagstiftning om styrelsernas sammansattning vore ett riskabelt avsteg fran den svenska
modellen.

- Aganderatten ar en grundlaggande mansklig rattighet erkand i FN:s deklaration om de

manskliga rattigheterna. Den innebar att &garna i bérsbolag eller familjeféretag har ratt att
bestdmma vem som i styrelsen for ett bolag ska forvalta deras egendom. Detta &r inte
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konstigare an foreningsratten. | politiska, fackliga och ideella organisationer likaval som i
ekonomiska foreningar har medlemmarna och deras ombud makten dver vilka féretrddare som
valjs till styrelsen. Staten ska inte foreskriva ndgon kvotering vare sig i foreningar som HSB
eller LRF eller i idrottsforeningar eller fackférbund eller i familjeféretag eller i bérsbolag.
Aganderatten &ar en hornpelare i en marknadsekonomi och marknadsekonomin har tjanat
Sverige val genom en god utveckling av var valfard.

Hur stor ar risken att de har modifierade reglerna inte innebar nadgon som helst
forandring i praktiken?

- Den risken bedémer jag som mycket begréansad. Kollegiet kommer att arbeta aktivt for att de
har reglerna ska ge dnskat resultat och noga félja upp utvecklingen. Ett misslyckande vore ett
allvarligt bakslag for naringslivets sjalvreglering.

Varfor kommer de hér andringarna just nu?

- De kommer nu for att vi ar fardiga med vara dvervaganden nu. Men givetvis har intresset i
samhallet for fragan paverkat att vi gett den fortur i revideringen av koden.

Ar detta Kollegiets svar pa finansminister Anders Borgs ultimatum: kvotera sjalva eller
sa blir det lag?

- Bade nej och ja. Nej, darfor att Kollegiet sedan en tid arbetat med fragan och darfor att detta
ar Kollegiets beslut, ingen annans. Ja, darfor att finansministern bett om ett svar och nu fatt det.

Kommer finansministern att |ata sig ndja med detta?
- Det hoppas vi. Men det far du fraga honom om.

Tror ni verkligen att socialdemokraterna nu kommer att franga sitt 16fte att inféra en lag
om konskvotering till borsbolagens styrelser?

- Som vi forstatt det vill socialdemokraterna se pataglig forandring fran och med nu och det bor
de fa med dessa initiativ. Vi hoppas att de haller med om att skarpt sjalvreglering ar att foredra
framfor lagstiftning. Men det far de sjalva svara pa.

Har Kollegiet rentav gjort upp med regeringen och socialdemokraterna om den héar
I[6sningen?

- Kollegiet har lyssnat aktivt pa vara uppdragsgivare i naringslivet men ocksa pa ledande
politiker — men inte forhandlat. Vi tror pa den har linjen och det ar var bestamda forhoppning att
beslutsfattare i naringslivet och politiken ocksa ska gora det.

Varfor har ni inte tagit den har fragan pa allvar tidigare?

- Fragan har alltid tagits pa allvar av Kollegiet. Koden har fran borjan féreskrivit att bolagen ska
efterstrava en jamn konsfordelning. For fyra ar sedan understroks detta med ett tillagg om att
valberedningarna ska motivera sina forslag i ljuset av detta krav. Men vi anser att vi behover
Oka trycket pa valberedningarna sa att borsbolagen svarar upp mot krav om hallbarhet och
ansvar och inte missar nagon kompetens.
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Vem i er krets var det som ursprungligen vackte idén om att skdrpa koden for att goéra ett
sista forsok att undvika obligatorisk konskvotering?

- Vi ar ett kollegium for bolagsstyrning och arbetet ar kollegialt. Manga ledaméter har bidragit
aktivt och alla star bakom denna revidering av koden.
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