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Nya kodregler om erséattningar till ledande befattningshavare

Kollegiet for svensk bolagsstyrning kommer att inféra utvidgade regler i svensk kod fér bolagsstyrning
om ersattningar till ledande befattningshavare i svenska bdrsbolag. Samtidigt anpassas koden till ny
lagstiftning och nya borsregler. Ett forslag till nya regler gar i dag ut pa remiss.

Utgangspunkten for forslagen om regler for ersattningar ar EU:s rekommendation 2009/3177/EG avseende
erséttningar till ledande befattningshavare i borsnoterade bolag.

- Det finns anledning att i koden satta en standard, som tillmotesgar syftet med EU-rekommendationen men
som grundas pa svenska forhallanden och pa vad som i dag utgor god praxis i svenska bérsbolag. Vi foredrar
en l6sning i koden med principen *folj eller forklara” framfér detaljerad lagstiftning, sdger Hans Dalborg,
ordforande i Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Forslaget till nya regler om ersattningar till ledande befattningshavare i korthet:

e Ersattningar ska utformas sa att styrelsen sakerstéller bolagens tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behéver till for bolaget anpassade kostnader och sa att de far for verksamheten
avsedda affekter. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestdmda och matbara
prestationskriterier och syfta till att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

e For rorliga ersattningar som utgar kontant ska det anges granser och styrelsen ska 6vervaga om viss del
av utbetalningen av ersattningen ska villkoras av att de prestationer som den grundas pa ar hallbara 6ver
tid. Bolaget ska tillférsakra sig mojlighet att terkrava ersattningar som utbetalats pa uppenbart felaktiga
grunder.

e Aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas med syftet att uppna tkad intressegemenskap
mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare. Uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i
bolaget ska framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden for slutligt forvarv av aktier, aktieoptioner eller
andra aktierelaterade instrument ska inte understiga tre ar. Aktieoptioner ska inte inga i ersattningar till
styrelsen.

e | enlighet med den praxis som utvecklats pa den svenska marknaden ska avgangsvederlag inklusive 16n
under uppsagningstiden inte dverstiga tva ars fast ersattning.

e Ersattningsutskottet ska utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen och
genomforandet av bolagsstammans beslut om riktlinjer for sddana ersattningar. Bland
ersattningsutskottets ledamoter ska det finnas erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om erséattningar
till ledande befattningshavare.

e Bolagen ska pa sin webbplats redogora for alla program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, inte som idag endast aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Som tidigare meddelats anpassas koden ocksa till att lagstiftning tagit 6ver vissa nuvarande kodregler, vilka
darfor utgér. Detta galler bl a regler rérande revisionsutskott, finansiell rapportering och intern kontroll.

Kodens regler om styrelseledaméters oberoende andras med anledning av att Nasdag OMX Stockholm tagit
bort motsvarande regler ur sitt Regelverk for emittenter. | huvudsak aterinfors de regler som tidigare funnits i
koden men med fortydligande av att frdgan om oberoende maste bedémas i ett helhetsperspektiv och
slopande av den tidigare s k 12-arsregeln.

Forslaget till reviderad kod finns pa www.bolagsstyrningskollegiet.se och lamnas nu till 6ppen remiss.
Synpunkter skickas enklast per e-post till info@bolagsstyrningskollegiet.se och ska ha inkommit senast
fredag den 20 november 2009.

Kollegiet kommer darefter att faststélla den slutligt reviderade koden. Ambitionen &r att beslutade férandringar
ska kunna trada i kraft vid arsskiftet eller snarast mojligt darefter.

Ytterligare information: Per Lekvall, verkstéllande ledamot i Kollegiet, telefon 070-751 90 99
Lars Thalén, sakkunnig i informationsfragor, telefon 070-920 06 65
Bjorn Kristiansson, bolagsrattslig radgivare, telefon 070-326 66 13
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