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Kollegiet undersoker hur valberedningarna fungerar

= Med flexibiliteten i "folj och forklara” har den svenska bolagsstyrningskoden visat sig
fungera for bolag med olika agande.

= Valberedningarna har fatt en nyckelroll i svensk bolagsstyrning och ar darfor omdebatterade.
De bor halla sig strikt till uppgiften att bereda vissa valfragor vid arsstamman, representera
alla aktieagare och besté av ledamoter med tillracklig erfarenhet av de frdgor som behandlas.
Detta kommer Kollegiet att unders6ka narmare under aret.

= Svenska bolag med stort internationellt &gande behdver anpassa sina dgarrelationer till de
utlandska agarnas problem med komplicerade regler for att delta vid bolagsstdmmorna.

Det ar nagra av huvudpunkterna i arsrapporten fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Kollegiet konstaterar att koden ar tillrackligt flexibel fér att fungera for olika typer av agare. Bolagen tar
sjalvstandig stallning till varje regel och avviker med en férklaring om de finner detta befogat. Merparten
av de oklarheter och missforstdnd som férekom under det forsta arets tillampning har bortfallit efter
utfardandet av Kollegiets anvisningar. Fler an vart tredje bolag har foljt samtliga regler i koden och tva
tredjedelar av bolagen avviker pa hogst en punkt.

— Det ar valkommet att bolagen anvander kodens flexibilitet och utnyttjar méjligheterna i "folj och forklara”
men det finns utrymme att ge mer information i forklaringarna. Foretag med koncentrerat 4gande har
kunnat vélja en sammansattning av bade valberedning och styrelse som passat bolagets forhallanden.
Efter det forsta arets évergangsproblem behover Koden inte ses som 6verdrivet kranglig, sarskilt inte i
jamforelse med komplicerad amerikansk lagstiftning, sager Lars Otterbeck, vice ordférande i Kollegiet.

En separat utférd genomlysning av hur valberedningarnas utses och sammansatts visar att det finns
behov av fortsatt debatt om valberedningarnas funktion. Atta av tio bolag tillsatte valberedning enligt en
procedur beslutad vid arsstamman medan Ovriga tva utsag valberedning vid stamman. Styrelserna
foretrads oftast av ordféranden och &garna av uttalade foretradare for storre agare. Det har ocksa i
debatten ifragasatts om alla ledaméter i valberedningarna har den erfarenhet av styrelsearbete som
uppgiften kraver.

— Valberedningen ska se till bolagets bésta i alla &gares intresse. Uppdraget ar att nominera kandidater
for stammans val, inte att utgora ett forhandlingsorgan om bolagsstrategier. Ledamdéterna bor ha
erfarenhet av styrelsearbete och dgare som nominerar ledaméter till valberedningar bor sdka allméant
dugliga kandidater, sdger Anders Ullberg, ledamot av Kollegiet.

Allt fler kodbolag har ett stort antal utlindska institutioner som agare, vilka i allt stérre utstrackning
utnyttjar sin rostratt, oftast genom ombud. Réstning om ansvarsfrihet, som inte forekommer i de flesta
andra lander och krav om 90 procents majoritet for vissa beslut har medfort problem nar utlandska agare
genom ombud har rostat nej och darmed stoppat viktiga beslut. Fragan belyses i arsrapporten dar bl a en
stor internationell investerare ger sin syn pa hur svenska bolag kan forbéattra dialogen med sina
utlandska agare.

— Bolag som vander sig till en global kapitalmarknad behover ha en global inriktning pa sina
agarkontakter och ge utlandska agare den tid de behdver for att fatta val avvagda beslut om rostning.
Kollegiet har forsokt hjalpa till med information bade till internationella Agare och konsulter och till
bolagen, men det ar bolagen som har ansvaret, sager Hans Dalborg, Kollegiets ordférande.
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