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Kollegiet for svensk bolagsstyrning:

”Koden har tillampats med gott omdome”

Svensk kod for bolagsstyrning har under sitt forsta ar tillampats med gott omdéme och fatt en
betydande spridning utanfér den inledande kretsen av obligatorisk tillampning, konstaterar
Kollegiet for svensk bolagsstyrning i sin arsrapport.

Tre av fyra foretag som omfattas av koden har utnyttjat méjligheten inom ”f6lj eller férklara”.
Forklaringar har oftast varit véalgrundade och utforliga och inte misstolkats eller missbrukats.

- Svensk bolagsstyrning har forbattrats med koden och det ar angeléaget for att férsvara svenska
noterade bolags och svenska borsplatsers konkurrenskraft, for att stérka fortroendet fér hur
bdrsbolagen skots och for att undvika onddig lagstiftning, konstaterar Kollegiets ordférande Hans
Dalborg.

| rapporten redovisar Kollegiet analyser av kodens tillampning hittills och vissa slutsatser infor en
framtida 6versyn av koden. Samtidigt pekar Kollegiet pa omraden dar det kan vara befogat att redan
nu évervaga modifieringar av koden eller dess tillampning.

- Kollegiet féljer noga olika reglers andamalsenlighet och kommer att ta initiativ till modifieringar eller
utvecklande av praxis om detta kan underlatta tillampningen av koden. | en framtida revision av koden
kommer vi att vagledas av att en svensk kod inte onddigtvis ska komplicera verksamheten for
flernationella foretag eller 4gare och att den ska fylla hogt stallda krav pa anvandarvanlighet, heter det
i rapporten.

Analys av kodens tillampning

Kollegiet har uppdragit &t Nordic Investor Services att analysera bolagsstyrningsrapporterna for samtliga
74 bolag som vid arsskiftet skulle tillampa koden. 24% av bolagen har helt féljit koden och nastan halften
(43%) har gjort hogst en avvikelse. Totalt har 167 klart redovisade avvikelser noterats, vilket innebar ett
genomsnitt pa 3,0 avvikelser bland de bolag som avvikit pd nagon punkt.

De regler fran vilka flest avvikelser rapporterats ar kravet pa presentation och beslut pa arsstamman om
principer for ersattningar till bolagsledningen, valberedningens sammansattning, samt inrattande av
revisions- och ersattningsutskott. Till nastan alla avvikelser har ocksa en forklaring lamnats enligt kodens
princip "folj eller forklara”.

Uppfdljningen av arsstammorna 2006 visar en nastan 100-procentig tillampning av kodens regler.
Regeln om presentation och beslut om principer fér ersattningar till bolagsledningen har tillampats av
70% av bolagen, vilket &r en dkning fran 12% vid forra arets stammor.

Kollegiet har ocksa bett en av sina ledamoéter, Anders Malmeby, KPMG, att gora en sarskild
uppfolining av bolagens rapportering om intern kontroll mot bakgrund av den 6vergangslosning for
denna frdga som Kollegiet angav i december 2005. Malmebys analys visar sig att samtliga bolag har
[amnat en rapport om hur den interna kontrollen varit organiserad enligt kodens grundregel men att de
allra flesta med hanvisning till Kollegiets uttalande avstatt fran att uttala sig om dess effektivitet och att
revisorsgranska den.

Diskussionspunkter

Kollegiet anser att det behdvs ett par ars erfarenheter innan man gor en stérre samlad 6versyn av koden
men kommer att dvervaga om atgarder bor vidtas under redan i ar i form av modifieringar av koden eller
utveckling av praxis. | rapporten redovisas ett antal sddana omraden.

Dessa ar bland andra mojligheterna att forbattra bolagsstammorna genom att ta upp fragor om
ombudsrdéstning, tillsattandet av valberedning och formerna for de redovisningar som enligt koden
skall ske pa bolagsstammorna. | det senare fallet kanske praxis kan ga mot att undvika upplasning av



skrivet material till forman for mer koncentrerade och pedagogiska framstallningar, vilket ocksa skulle
lamna mer utrymme fér bl.a. redogorelser for styrelsernas affarsdiskussioner.

Nar det galler érsredovisningarn_a bor initiativ tas for att undvika éverlappningar nér det galler
bolagsstyrningsrapporteringen. Aven formerna fér rapportering avseende intern kontroll bér tas upp till
diskussion.

En annan fraga som varit féremal for debatt ar den s.k. forsakransmening som enligt koden skalll
forega styrelseledamoternas och VDs underskrifter av arsredovisningen. En lagstadgad sddan mening
kommer emellertid med stor sannolikhet att inféras i samband med implementeringen av EUs s.k.
Oppenhetsdirektiv, varvid motsvarande regel i koden helt naturligt utgar.

- Nu vill vi lyssna till marknadens reaktioner pa dessa och andra punkter och aterkomma med
slutsatser efter sommaren, sager Kollegiets ordférande Hans Dalborg.

Kollegiets verksamhet

Kollegiet har inlett en dialog med ISS/FTSE for att forklara skillnaderna mellan anglosaxisk
bolagsstyrning och den svenska modellen. Bakgrunden &r att svensk bolagsstyrning rankats lagt i en
studie av ett stort antal bolag av ISS/FTSE. De svenska foretag som ingick i undersokningen har
genom Kollegiet fatt del av resultatet och Kollegiets bedémning av brister i undersékningen.

Kollegiet har ocksa yttrat sig till Justitiedepartementet och regeringskansliet i fragor om konsférdelning
i styrelser respektive lagstiftning om ersattning till ledande befattningshavare. | bada fallen har
Kollegiets framfort sina principiella invandningar mot lagstiftning och férordat sjalvreglering.

Kollegiet som bildades i februari 2005 har haft atta protokollférda méten samt genomfort ett
arbetsmote med ett 50-tal representanter for kapitalmarknaden och ett medieseminarium Vidare har
representanter for Kollegiet medverkat vid en rad externa seminarier som debattorer eller talare.

Kollegiet har dven latit genomféra flera undersokningar, bl a Kodbarometern som mater fértroendet for
borsbolagen hos den svenska allménheten och svensk kapitalmarknad, samt en kartlaggning av
tillAmpningen av koden for 2006 utférd av Nordic Investor Services. Dessa undersdkningar finns
publicerade pé Kollegiets hemsida, www.bolagsstyrning.se, respektive i Arsrapporten.
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