ll. REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

1 Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstimma, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstamma ska forberedas och genomforas pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for
aktieagarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat satt.

1.1 Néar tid och ort for bolagsstamma har faststéllts ska uppgift om detta utan drojsmal, infor
arsstamma senast i samband med tredje kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets webbplats. Dar
ska aven framga vid vilken tidpunkt en begéaran fran aktiedgare att fa ett arende behandlat pa
stdmman ska ha inkommit fér att kunna tas in i kallelsen.

1.2 Kallelse och 6vrigt underlag till bolagsstamma ska ha sadan utformning och utfardas respektive
tillhandahallas i sddan tid att bolagets aktieagare kan bilda sig en valgrundad uppfattning om de
arenden som ska behandlas.

1.3 Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och s& manga av de 6vriga styrelseledamoterna
narvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstéllande direktdéren ska narvara.

Vid arsstamma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av bolagets revisorer
samt sdvitt mojligt samtliga styrelseledaméter narvara.

14 Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordforande vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stamman.

15 Bolagsstamma ska hallas pa svenska och det material som presenteras ska finnas tillgangligt pa
svenska. Om agarkretsens sammansattning s& motiverar och det ar forsvarbart med hansyn till
bolagets ekonomiska forutsattningar, ska simultantolkning till annat sprak erbjudas och hela eller
delar av stiammomaterialet dverséattas.

1.6 Till justerare av protokoll frin bolagsstamma ska utses aktieagare eller ombud for aktieagare
som inte &r styrelseledamot eller anstalld i bolaget.

1.7 Protokoll fr&n senaste arsstimma och darefter hallna bolagsstammor ska goras tillgangliga pa
bolagets webbplats, varvid rostlangden fran stamman inte behover redovisas. Om &garkretsens
sammansattning sa motiverar och det ar forsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska
forutsattningar, ska protokollet dven finnas pa annat sprak an svenska.

2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av &garna styrd, strukturerad och
bekantgjord process, som skapar forutsattningar for val underbyggda beslut.

Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfrdgor samt, i forekommande fall, procedurfrdgor for nastkommande valberedning.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte
obehdrigen réja vad som forekommit i valberedningsarbetet.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna férslag till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoterna.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Bolagsstdmman ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledamoterna ska utses.

Beslutet ska innefatta férfarande for att vid behov ersatta ledamot som lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort.

Valberedningen ska ha minst tre ledamater, varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.1 Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
férvaltning.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgbra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Om mer an en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets storre aktief:igare.2

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstamman, pa bolagets webbplats lamna
uppgift om namnen pé ledamoéterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss dgare ska
agarens namn anges. Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses
ny ledamot, ska motsvarande information om den nya ledamoten lamnas.

Pa webbplatsen ska &ven uppgift lamnas om hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen.

Valberedningens férslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska dga rum samt pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett
motiverat yttrande betréaffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sédgs om
styrelsens sammansattning i 4.1. Om avgaende verkstallande direktor foreslas som styrelsens
ordforande i nara anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstéallande direktor ska aven
detta motiveras.

Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval uppgift
[Amnas om:

. alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
. uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,
. eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella

instrument i bolaget,

. om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget, samt
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. vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7 Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska dga rum lamna en
redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina férslag.

3 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat att
. faststalla verksamhetsmal och strategi,
. tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstéllande direktor,
. se till att det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet,
o se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra

regler som géller for bolagets verksamhet,
. se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt

. sakerstédlla att bolagets informationsgivning préaglas av Oppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig .

3.2 Styrelsen ska godkéanna véasentliga uppdrag som verkstéllande direktdren har utanfér bolaget.

3.3 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

3.4 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6éversiktligt granskas av
bolagets revisor.

3.5 | bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrelsen arligen

utvirdera behovet av en sédan funktion och i beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstgrningsraggorten3 motivera sitt stallningstagande.

4 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som sékerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jAmn kénsfordelning ska efterstravas.

4.2 Suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseledamdéter ska inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av
bolagets dotterbolag.‘:Sil
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4.4

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst-tva-av-dessa-ska-aven-vara-oberoende-iforhallandeti

. Kties .4

For _att avgdra en ledamots oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till
bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat féljande omstandigheter ska beaktas:

o om ledamoten ar verkstéllande direktor eller under de fem senaste &ren har varit
verkstallande direktér i bolaget eller ett narstdende foretag,

o om ledamoten ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i bolaget eller
ett narstaende foretag,

° om ledamoten erhdller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utbver
styrelseuppdraget fran bolaget eller ett narstdende foretag eller fran nigon person i
bolagsledningen,

o om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsférbindelser
eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget eller ett narstaende

foretag i egenskap av kund, leverantdr eller samarbetspartner, antingen sjalv_eller
genom att tillhéra féretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara stérre deldgare i

annat féretag som har en sadan afféarsrelation med bolaget!5

° om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit deldgare eller anstélld hos
bolagets eller ett narstdende foretags nuvarande eller davarande revisor,

° om ledamoten tillhér féretagsledningen i annat féretag om en styrelseledamot i detta

féretag tillh6r bolagsledningen i bolaget, eller

° om ledamoten star i ett ndra slakt- eller familjeforhallande till person i bolagsledningen
eller nAgon annan person som namns i ovanstdende punkter, om denna persons direkta
eller indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och betydelse att de
motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med néarstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio procent
av_aktierna eller andelarna eller résterna eller en ekonomisk andel som ger rétt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget &ger mer &n 50 procent av aktierna eller andelarna eller
résterna i ett annat féretag anses bolaget indirekt inneha det senare féretagets &gande i andra

foretag.

bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

For att avgéra en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med den stdrre dgaren beaktas. En styrelseledamot som representerar en

storre dgare eller ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som &r en stbrre dgare ska anses
som beroende.

Med stdrre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av
aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett féretag dger mer an 50 procent av_aktierna eller
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andelarna eller rosterna i ett annat féretag anses det férstndmnda féretaget indirekt kontrollera
det senare foretagets dgande i andra foretag.

Den som nomineras till styrelseledamot ska férse valberedningen med erforderligt underlag for
bedémning av eventuell beroendestallning -evan-angivha-avseenden.enligt 4.4 och 4.5.

4.5 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av nasta arsstamma.

Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska &gna uppdraget den tid och omsorg och tillagna sig den kunskap som erfordras for
att tillvarata bolagets och dess agares intresse. For att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut
ska verkstallande direktoren forse styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bade infér och
mellan styrelsens sammantraden.

51 Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har att behandla och begéara
den information som ledamoten anser nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

5.2 Styrelseledamot ska tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation, marknader
m.m. som erfordras fér uppdraget.

6 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs

effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstamman. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under
mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

6.2 Om styrelsens ordférande ar anstalld i eller har stadigvarande uppdrag fér bolaget utover
ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och verkstéllande direktdren
klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstéllande direktoren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor

sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt

. organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mdjliga forutsattningar for
styrelsens arbete,

. se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner Iamplig,

. se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,

) ansvara for kontakter med agarna i agarfragor och férmedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen,

. se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete,

. efter samrad med verkstallande direktoren faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden,

. kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

. se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
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7 Styrelsens arbetsformer
Formerna for styrelsens arbete ska faststéllas av styrelsen och vara tydliga och val dokumenterade.

7.1 Styrelsen ska minst en gang per ar prova styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och relevans.

7.2 Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten
ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina sammantraden och protokollen ska
tillhandahallas styrelsen.

7.3 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka arenden som behandlats, vilket underlag som funnits
for respektive arende samt innebérden av de beslut som fattats. Protokollet ska séndas till
styrelsens ledamoter sa snart som mgjligt efter styrelsesammantradet.

8 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Regelbunden och systematisk utvardering utgdr grunden for beddémning av styrelsens och verkstéllande
direktérens prestationer och fér en fortldpande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska i
relevanta delar redovisas for valberedningen.

8.2 Styrelsen ska fortidpande utvardera verkstallande direktérens arbete. Minst en gang per ar ska
styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

9 Erséattningar till ledande befattningshavare®

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om ersattningar till ledande
befattningshavare.

Ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska utformas med syfte
att sékerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget behéver till for
bolaget anpassade kostnader och sa att de far for verksamheten avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att:

. 9.1 Styrelsen-ska-inratta-ett-ersattningsutskottmed-uppgift-att-bereda styrelsens beslut i

fragor om ersattningersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen-,

° folja och utvardera pdgdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar

fér bolagsledningen, samt

° félja och utvardera tillampningen av de av bolagsstdmman senast faststéllda riktlinjerna
for erséttningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
erséttningsniver i bolaget.
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9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga stammovalda ledamoéter—i
ersattningsutskettet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland
utskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i frdgor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas.

Om styrelsen finner det mer d&ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra ersattningsutskottets
uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingér i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

9.3 Ersattningsutskott eller styrelse som anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska férsdkra
sig om att ingen intressekonflikt foreligger i férhallande till andra uppdrag som denne kan ha for
bolaget eller bolagsledningen.

syfta till att frimja bolagets langsiktiga vardeskapande.

9.5 For rorliga ersattningar som utgar kontant ska granser for det maximala utfallet faststallas.

Vid utformningen av sadana erséttningar ska styrelsen éverviaga om utbetalning av viss del av
ersattningen ska villkoras av att de prestationer pa vilka intjAnandet grundats ar hallbara Gver tid.

Bolaget ska tillforsakra sig moijlighet att aterkrava rorliga erséattningar som utgar kontant som
utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder.

9.6 9.2 Bolagsstamman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslutsunderlaget ska mojliggora for aktieagarna att i god tid fore bolagsstamman pa ett enkelt
satt bilda sig en uppfattning om motiven fér programmet, de vasentliga villkoren i programmet
samt eventuell utspadning och vad programmet sammanlagt kan beréknas kosta bolaget vid
olika tankbara utfall.

9.7 Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppnd 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare.

Program som innebar forvarv av aktier ska utformas sa att uppbyggnaden av ett eget
aktieinnehav i bolaget frimjas. Intjdnandeperioden alternativt tiden fér slutgiltigt férvérv av aktier,
aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument i ett program ska inte understiga tre r.

Styrelseledaméter, som inte samtidigt &r anstallda i bolaget, ska inte delta i program riktade till
bolagsledningen eller andra anstéllda. Aktieoptioner ska inte ingd i program riktade till styrelsen.

den fasta ersattningen for tva ar.
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1 41-Information om bolagsstyrning

Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport§ och pa sin webbplats informera aktiedgare och
kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar och hur bolaget tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning.
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Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit fran, éppet
redovisa varje-sddandenna avvikelse, ange skalen for detta samt beskriva den [6sning som valts

i stéllet-samt-ange-skalenfordetta.

112 FéljardeUtéver vad som stadgas | Iag!9 ska fdljande uppgifter—ska lamnas i
bolagsstyrningsrapporten, om de inte framgar av arsredovisningen:

. sammanséttningen av bolagets valberedning och om ledamot har utsetts av viss agare,
varvid dgarens namn ocksa ska anges,

. for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

. arbetsférdelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive ledamots
narvaro vid styrelsesammantraden,

. sammansattning, arbetsuppgifter och beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots narvaro vid utskottens sammantraden,

. for verkstallande direktéren
- alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och

- eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget samt vasentliga aktieinnehav och delagarskap i
foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med, samt

. eventuella oOvertradelser under det senaste rakenskapsaret av det noteringsavtal
bolaget omfattas av eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden;-samt.

| att srskil it | beskrivni . | Loch.risk! :
%M%W‘l j ...

10.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar de senaste

tre_arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisionsberattelsen som
behandlar _bolagsstyrningsrapporten _alternativt revisorns _ skriftliga  yttrande _ &ver
bolagsstyrningsrapporten,™ ska finnas tillgangliga.

N _\A

senaste—bolagsstyrningsrapporten—ochP4& avdelningen for bolagsstyrningsfrdgor ska aktuell
bolagsordning ska—finnas tilgérglgatillgénglig tillsammans med den information som enligt
Koden ska lamnas eller finnas tillganglig pa webbplatsen.m

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska dessutom aktuell information i féljande avseenden
lamnas:
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. uppgift om styrelseledaméter, verkstallande direktor och revisor, samt

. en utforlig—redogorelse_for bolagets system fér rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt fér vart och ett av samtliga utestdende aktie- och

aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar efter att den foréndrats eller
foérandringen blivit kénd for bolaget.

"Lse 1.1,1.7, 2.5 och 2.6.
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