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1. Bolagsstamma

1. Bolagsstamma (1)

Fotnot 1: Kodens regler anges i normal stil. Inledande text i kursiv stil till
enskilda avsnitt syftar till att ov ersiktligt redovisa det principiella sy nsatt

pa viket de efterf dljande reglerna ar grundade. Fotnoter syftar till attvid
behov kommentera eller férklara den avsedda innebérden i regeln eller

satta in den i ett sammanhang som underlattar tolkningen av regeln.

Fotnoten utgar Motsvarande forklaring ges i Kodens inledande
textavsnitt.

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstamma,
som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstimma ska
forberedas och genomféras pa ett sddant séatt att
forutsatiningar skapas for aktiedgarna att utdva sinarattigheter
pa ett aktivt och valinformerat sétt.

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Fér att skapa basta
mojliga forutsattningar for ett aktivt utbvande av agarinfliytande
b 6r bolagsstamman genomforas pa ett sddant satt att ensa
hoég andel som mgjligt av totalantalet aktier och réster kan vara
foretradd pa stamman och att ett aktivt deltagande fran
narvarande aktiedgares sidai diskussion och beslutsfattande
underlattas.

Texten har kortats ner utan ndgon férandring i sak.

Z

1.1 Kallelse m.m.

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

_

Nar tid och ort for bolagsstamma har faststallts ska uppgift om
detta utan dréjsmal, infér arsstamma senast i samband med
tredje kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets webbplats. Dar
ska aven framga vid vilken tidpunkt en begaran fran aktieagare
att fa ett arende behandlat pa stamman ska ha inkommit for att
kunna tas in i kallelsen.

111

Bolaget skall senast i samband med tredje kvartalsrapporten,
och sd snart styrelsen beslutat att halla extra bolagsstamma,
offentliggora nér och pa vilken ort stamman kommer att hallas.
Uppgiften skall fran samma tidpunkt aterfinnas pa bolagets
hemsida.

Det racker med att information om nar bolagsstamman ska
hallas finns tillganglig pa bolagets w ebbplats. Denna
information ska alltid lamnas utan drojsmal.

11.2

Bolaget skall pa sin hemsida, i god tid innan kallelse utfardas
till ordinarie bolagsstdamma, informera om aktieédgarnas ratt att
fa ett arende behandlat pa stamman och vid vilken tidpunkt en
sadan begaran maste ha nétt bolaget for att med sékerhet
kunna tas in i kallelsen. Motsvarande forfarande skall, nar sa ar
mojligt, tillampas infor extra stamma.

Regeln har kortats ner och fiyttats till regel 1.1 utan nagon
forandring i sak, med undantag for att aktiedgares ratt att fa
arende behandlat pa stamman inte ansetts behéva framhallas
sarskilt.
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12

Kallelse och dvrigt underlag till bolagsstamma ska ha sadan
utformning och utfardas respektive tillhandahallas i s&dan tid
att bolagets aktiedgare kan bilda sig en vélgrundad uppfattning
omde arenden som ska behandlas.

_

Ny regel, som sarskilt tar sikte pa att underlatta for utlandska
aktieagare att forbereda sig infor bolagsstamma.

\

7

Aktiedgarna skall ges mojlighet att anmala sig till
bolagsstamma pa flera sétt, déribland genom e-post eller pa
bolagets hemsida.

I den reviderade Koden finns inte ndgon motsvarande regel da
den ansetts utgtra en overflodig detaljreglering.

R

-

1.2 Deltagande pa distans

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

/

121

Bolaget skall infor varje bolagsstamma, om sa &r motiverat av
agarkretsens sammansattning och med beaktande av vad som
ar ekonomiskt férsvarbart, ge aktiedgarna mdjlighet att med
hjalp av modern kommunikationsteknik félja eller delta i
stamman fran annan ort inom eller utom landet.

Anvisning: Om bolaget finner att distansdeltagande inte skall
erbjudas aktiedgarna med hanvisning till Agarkretsens
sammanséttning och med beaktande av vad som ar
ekonomiskt forsvarbart, foreligger ingen avvikelse som maste
forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

i

I den reviderade Koden finns inte ndgon motsvarande regel, da
bolag for vilka den tidigare regeln ansetts vara motiverad har
bedomts ha eget incitament att erbjuda saddan service.
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1.3 Styrelsens, ledningens och revisorns néarvaro

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

.

Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och sa manga av
de dvriga styrelseledamdterna nérvara att styrelsen &
beslutfor. Verkstéllande direktéren ska narvara.

Vid &rsstamma ska minst en ledamot av bolagets valberedning,
minst en av bolagets revisorer samt savitt mojligt samtliga
styrelseledamdter narvara.

131

Vid bolagsstamma skall en beslutfér styrelse vara narvarande.
Vid ordinarie stamma skall savitt mgjligt hela styrelsen vara
narvarande. Styrelsens ordférande, verkstallande direktéren
och, i den man det finns behov darav, andra personer ur
bolagsledningen skall narvara vid stdmman. Minst en av
bolagets revisorer skall narvara vid ordinarie stamma.

Regeln medfor att, utéver beslutfor styrelse, styrelseordférande
och VD skall narvara aven vid extra stamma. Krav pa narvaro
av Gvriga personer ur bolagsledningen utgar. Kravet pa narvaro
av valberedningsledamot vid arsstamman ar nytt men fanns
indirekt i flera regler i den tidigare koden, se

reglerna 1.4.1, 2.2.4och 2.3.4.

=

]

132

Har forslag till beslut i visst arende utarbetats av ett
styrelseutskott skall utskottets ordférande eller annan
utskottsledamot vara narvarande pa bolagsstamman och pa
styrelsens uppdrag redovisa och motiveraférslaget.

I den reviderade Koden finns inte ndgon motsvarande regel da
den ansetts utgtra en overflédig detaljreglering.

A

1.4 Genomférande

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

_

Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordf érande vid
arsstamma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till stimman.

141

Bolagets valberedning skall lamna forslag till ordférande vid
ordinarie bolagsstamma. Forslaget skall presenteras i kallelsen
till stamman samt av valberedningen vid stamman.

Kravet pa att valberedningen sjalv pa stamman ska presentera
sitt forslag till stammoordfdérande utgar. Det fé&r anses tillrackligt
att forslaget framgar av kallelsen.

15

Bolagsstamma ska hallas pa svenska och det material som
presenteras ska finnas tillgangligt pa svenska. Om
Agarkretsens sammansattning s motiverar och det &r
forsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska
forutsatningar, ska simultantolkning till annat sprék erbjudas
och hela eller delar av stimmomaterialet dverséttas.

143

Bolagsstamma skall hallas pa svenska och det material som
presenteras skall vara pa svenska. Bolaget skall, omsa ar
motiverat av agarkretsens sammansattning och med
beaktande av vad som &r ekonomiskt forsvarbart, Gvervaga om
stammoforhandlingarna helt eller delvis skall simultantolkas
och om av bolaget presenterat material skall dversattas till
annat sprak.

Regeln kvarstar oforandrad med mindre detaljandringar.
Stammomaterialet mdste inte vara pa svenska men ska finnas
tilgangligt pa svenska for det fall det ar uppréttat pa annat
sprak.

Nar det galler simultantolkning och 6versattning till annat sprak
har formuleringarna férandrats utan féréndring i sak, varvid
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Anvisning: Om bolaget finner att simultantolkning och
Overséattning inte skall erbjudas aktiedgarna med hénvisning till
agarkretsens sammansattning och med beaktande av vad som
ar ekonomiskt forsvarbart, foreligger ingen awikelse som
maste forklaras. Se Kollegiets Anvisning nr 2-2006.

anvisningen far anses utgéra en del av regeln.

16

Till justerare av protokoll fran bolagsstamma ska utses
aktieégare eller ombud for aktiedgare sominte &ar
styrelseledamot eller anstélld i bolaget.

142

Till justerare vid bolagsstdmma skall utses aktiedgare eller
ombud for aktiedgare sominte &r styrekeledamot eller anstalld
i bolaget.

Ingen férandring i sak.

7

144

Bolagsstammans ordférande skall se till att aktieagarna pa ett
tillfredsstéllande satt ges mjlighet att utdva sin lagstadgade
ratt att stilla frégor p& stamman, liksom att inom ramen for
lagens bestammelser om stammoarenden kommentera, féresla
andringar i och tillagg till framlagda férslag och lagga fram nya
forslag, innan stamman gar till beslut.

I den reviderade Koden finns inte ndgon motsvarande regel da
den ansetts utgtra en overflodig detaljreglering.

17

Protokoll fran senaste arsstamma och darefter halina
bolagsstammor ska goras tillgangliga pa bolagets webbplats,
varvid rostlangden fran stamman inte behéver redovisas. Om
agarkretsens sammansattning sa motiverar och det &
forsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska
forutsatingar, ska protokollet aven finnas pa annat sprak an
svenska.

145

Protokoll fr&n senaste ordinarie bolagsstamma och déarefter
hallen extra stamma skall terfinnas pa bolagets hemsida.
Rostlangden fran stimman behover inte redovisas. Om sa ar
motiverat av agarkretsens sammansattning, skall protokollet
aven Oversattas till annat sprak an svenska.

Ingen férandring i sak.

2. Val och arvodering av styrelse och revisor

2. Tillséttning av styrelse och revisor

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom
en av &garna styrd, strukturerad och bekantgjord process, som

skapar forutsatmingar for val underbyggdabeslut.

Bolagsstammans beslut om tillsattning av styrelse respektive
revisorerbor beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad
och transparent process, som ger alla aktiedgare mojlighet att

Ingressens forsta stycke i den reviderade Koden har kortats
ner utan nagra férandringar i sak. For att minimera risken for
missforstand betraffande innebdrden av att "processen ska
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Valberedningen & bolagsstimmans organ med enda uppgift
att bereda stimmans besluti val- och arvodesfragor samt, i
forekommande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning. Valberedningens ledaméter ska, oavset hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte
obehdrigen rgja vad som férekommit i valberedningsarbetet.

ge sin syn pa ochlamna forslag i respektive fraga och som
skapar goda forutséttningar for val underbyggda beslut.

vara transparent’, har ordet bytts ut mot bekantgjord. Detta
speglar battre forhallandet att processen ska vara kand for

aktiedgarna och kapitalmarknaden i 6vrigt, men att det som
avhandlas inom valberedningen inte skall offentliggéras.

2.1 Valberedning

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ férberedning av
stammans besluti tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra
underlag for stammans behanding av dessa arenden.

lingressens andra stycke fortydligas att valberedningens enda
uppgift & att bereda val och arvodering av styrelse och
revisorer (iforekommande fall inkluderar detta beslut om
tills&ttning av ndstkommande valberedning). Vidare har en ny
mening lagts till om att valberedningen ska tillvarata samtliga
aktiedgares intresse sant, for att undvika att avhandlade
styrelsekandidaters m.fl. integritet och bolaget ska riskera att
lida skada, att information om vad som férekommit i
valberedningen inte ska spridas obehdrigen.

4

2.2 Tillséattning av styrelse

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

.

Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och évriga
ledaméter i styrelsen samt arvode och annan erséttning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering
av revisor.

221

Valberedningen skall lamna forslag till ordférande och dvriga
ledamoéter i styrelsen sant styrelsearvode uppdelat mellan
ordforande, évriga ledaméter och eventuell ersatining for
utskottsarbete.

Anvisning: | svenska aktiebolag skall bolagsstamman enligt 8
kap. 23 a § aktiebolagslagen besluta om arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelsens
ledaméter, varfor det sista ledet i kodregeln inte skall tillampas
av svenska aktiebolag. Valberedningens férslag till ersattningar
for styrekearbete skall for dessa aktiebolag avse de
ersattningar som enligt aktiebolagslagen skall beslutas av
bolagsstémman. Se Kollegiets Anvisning nr. 3-2006.

Det nya forsta stycket har flyttats hit fran tidigare regel 2.1.1.

Formuleringen betraffande arvodering har anpassats till ny
lagbestammelse om bolagsstdmmans beslut om erséttningar
till styrelsen, jamfor anvisningen.

Vidare har till regeln lagts att valberedningen ska lamna forslag
till val och arvodering av revisorer, vilket tidigare framgick av
regel 2.3.2.
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2.2

Bolagsstdmman ska utse valberedningens ledambter eller
ange hur ledaméterna ska utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov ersatta
ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort.

211

Bolaget skall ha en valberedning som representerar bolagets
aktiedgare. Bolagsstamman skall utse ledamdter eller ange hur
ledaméter i valberedningen skall utses. Beslutet skall innefatta
forfarande for att vid behov ersétta ledamot som [amnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfért. Om
valberedningens ledaméter inte utses pa stamman skall
stammans beslut ange efter vilka kriterier valberedningens
ordférande och ledamoter skall utses.

Att bolaget ska ha en valberedning framgar nu av regel 2.1.

Att valberedningen ska representera aktieagarna utgar da det
beddmts kunna leda till missférstdnd om vems intresse en
ledamot ska foretrédda. | stéllet har sista meningen i den
foreslagna ingressen inforts.

Regeln har i 6vrigt kortats ner utan andring i sak.

2.3

Valberedningen ska ha minst tre ledambter, varav en ska utses
till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.(3) Verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning.

Fotnot 3: For bolag med aktier upptagna till handel p& de reglerade
marknader som drivs av OMX Nordic Exchange Stockholm eller NGM
aterfinns definition och kriterier f 6r bedémning av oberoende i respektive
boérs tvingande noteringskrav .

21.2

Valberedningen skall ha minst tre ledaméter. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter.
Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte
varavalberedningens ordférande.(2)

Fotnot 2: Ivalberedningen bér inte inga representanter for foretag som
bedriver med bolaget konkurrerande v erksamhet.

Ett krav pd att ordférande i valberedningen ska utses infors.
Nya krav p& oberoende iforhallande till sdval bolaget och
bolagsledningen som stérre dgare infors ocks&. Detta kan ses
som en viss anpasshing till internationell standard. Dels ska en
majoritet av valberedningsledaméternavara oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen. Dels ska minst en
ledamot vara oberoende gentemot den rostmassigt storsta
agaren eller &gargrupperingen. Det senare innebér att en
dominerande agare inte kan tillsatta samtliga
valberedningsledaméter.

Fotnoten till tidigare regeln utgar av féljande skal. Dels undviks
i den reviderade koden att i fotnoter ge tillampningsanvisningar
till kodens regler, dels har det inte befunnits lampligt att, genom
att ta in fotnotens innebérd i regeln, begransa bolagsstammans
mojlighet att bestamma valberedningens sammanséattning i
detta avseende.
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2.4

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte
utgbra en majoritet av valberedningens ledaméter. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende iforhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Fotnot 4: Med storre aktiedgare avses &gare som kontrollerar mer an tio
procent av det totala antalet aktier eller roster i bolaget. For bolag med
aktier upptagna till handel pa de reglerade marknader som drivs av
OMX Nordic Exchange Stockholm eller NGM aterfinns definition och
kriterier f6r bedémning av oberoende i respektiv e bors tvingande
noteringskrav .

Det tydliggors att det kan finnas mer an en styrelseledamot i
valberedningen, sa lange styrelseledaméterna inte utgér en
majoritet i valberedningen. Vidare har en regel inforts som
syftar till att férhindra att en dominerande &gare tillférsakrar sig
ensam majoritet i valberedningen genom att se till att en
valberedning som exempelvis ska utgéras av fem ledambter,
bestar av en ledamot utsedd av den dominerande dgaren samt
tva styrelseledaméter med anknytning till samme agare.

25

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fére
arsstamman, pa bolagets webbplats lamna uppgift om namnen
pa ledaméterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss
agare ska agarens namn anges. Om ledamot lamnar
valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny
ledamot, ska motsvarande information om den nya ledamoten
lamnas. Pa w ebbplatsen ska dven uppgift lamnas om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

2.1.3

Bolaget skall senast sex manader fore ordinarie bolagsstamma
offentliggéra namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om
ledamot representerar viss égare skall &garens namn anges.
Om ledamot av valberedningen ersatts skall detta
offentliggéras samt motsvarande information om den nya
ledamoten lamnas. Informationen skall &terfinnas pa bolagets
hemsida, dar dven skall anges hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen.

Det framhalls inledningsvis att information om valberedningen
med fordel kan lamnas pa bolagets webbplats tidigare &n sex
manader fére stimman for att ge valberedningen mer tid for sitt
arbete.

Vidare har uttrycket att ledamot "representerar’ viss agare bytts
ut mot "utsetts av” da, i enlighet med vad som anges i
ingressen, valberedningsledamot ska tillvarata samtliga &gares
intresse, oavsett hur ledamoten utsetts.

1 6vrigt endast sprakliga andringar utan andring i sak.

222
Som underlag for sinaforslag skall valberedningen

» bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stéllas pa styreken till félid av bolagets
lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av resultatet
av den utvardering av styrelsen som har skett,(3)

« faststalla kravprofiler for den eller de nya ledamdter som
enligt denna bedémning behéver rekryteras,

Sista ledet i férsta punkten om att valberedningen ska ta del av
styrelseutvarderingen har flyttas till regel 8.1 om
styrelseutvérdering (tidigare regel 3.1.2).

Regeln i 6vrigt, inklusive fotnoten, utgar sdsom 6verflodig
detaljreglering.
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» genomféra en systematisk procedur for att séka kandidater till
de styrelseposter som skall fyllas, varvid férslag som inkommit
fran aktieagare skall beaktas.

Fotnot 3: Mot bakgrund av den information som kan behév a ges till
valberedningens ledamoter kan bolaget ha skal att 6v erv dga behov et av
sekretessf drbindelser som syftar till att undanréja risk for att sddan
information sprids selektivt i agarkretsen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstémma déar styrelse- eller revisorsval ska aga rum samt
pé bolagets webbplats.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa
bolagets webbplats Iamna ett motiverat yttrande betréffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om
styrelsens sammanséttning i 4.1. Om avgaende verkstéllande
direktor foreslds som styrelsens ordférande i néra anslutning till
sin avgang fr&n uppdraget som verkstillande direktor ska dven
detta motiveras.

P& w ebbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas
for nyval eller omval uppgift lAmnas om:

+ alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
* uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

* eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andrafinansiella instrument i bolaget,

» om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som
oberoende iforhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget, samt

« vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

2.2.3

Valberedningens forslag skall presenteras i kallelsen till
bolagsstamman och pa bolagets hemsida. | anslutning till att
kallelsen utfardas skall pa bolagets hemsida for
styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval anges:

+ alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
* uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

« eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andrafinansiella instrument i bolaget,

» om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som
oberoende iforhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget,

« vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen,
* dvriga uppgifter som kan vara av betydeke for aktiedgarna
vid beddmningen av den féreslagna ledamotens kompetens

och oberoende.

En redogobrelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete
skall lamnas pa hemsidan.

Regeln har delats in i tre stycken.

For att underlatta for aktiedgama, inte minst utlandska, att ta
stélining till valberedningens forslag till styreke, ska
valberedningen motivera ssitt forslag redan i samband med
kallelsen, inte som tidigare enbart vid stimman, se regel 2.7
(tidigare 2.2.4). | ett nytt andra stycke har darfér inférts ett krav
pa att valberedningen vid denna tidpunkt ska lamna ett
motiverat yttrande pa bolagets webbplats, dar bland

annat ska anges hur valberedningens forslag forhaller sig till
kraven pa styrelsens sammansattning i regel 4.1 (tidigare
3.2.1). Till detta andra stycke har ven tidigare regel 3.4.2, om
sarskild motivering om avgéende verkstallande direktor
foreslas bli styrelseordférande, flyttats utan annanférandring i
sak an att motiveringen ska lamnas i yttrandet pa webbplatsen
i samband med kallelsen.

Sista punkten i tredje stycket om redovisning av dvriga
uppgifter om oberoende utgar.

Kravet pa atten redogdrelse for valberedningens arbete ska
lamnas pa bolagets webbplats utgar, det har bedonts tillfyllest
att detta redovisas pastamman, se regel 2.7 (tidigare regel
2.2.4).

1 6vrigt endast sprakliga andringar utan férandring i sak.

2.7

Valberedningen ska p& bolagsstamma déar styrelse- eller
revisorsval ska &ga rum lamna en redogorelse for hur dess

2.2.4

Valberedningen skall pa bolagsstamman presentera och
motivera sina forslag, varvid sarskild motivering skall ges om

Kravet pé att valberedningen sérskilt ska motivera omingen
fornyelse av styrelsen foreslas utgar.




REVIDERAD KOD

TIDIGARE KOD

KOMMENTAR

arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina férslag.

ingen fomyeke av styrelsen foreslas. Valberedningen skall
ocksa lamna en redogoérelse for hur dess arbete har bedrivits.

| 6vrigt endast sprékliga andringar utan férandring i sak.

.

7

225

Person foreslagen for inval i styrelsen skall savitt majligt
narvara pa stamman for att kunna presentera sig och svara pa
fragor fran aktieagarna.

Utgar sasom overflodig detaljreglering.

_

,;:’;

2.2.6

Bolagsstdmman skall besluta om styrelsearvode och samtliga
0vriga ersattningar for styrelsearbetet med uppdelning mellan
ordférande och ¢vriga ledaméter i styrelsen samt eventuell
ersattning for utskottsarbete.

Utgar da motsvarade regler numera aterfinns i lag (jamfor
anvisningen till tidigare regel 2.2.1).

;:.'E

227

Styrelseledaméter skall inte erhélla tilldelning i aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till
bolagsledningen eller andra anstalida. Om ett sddant program
riktas enbart till styrelsen skall bolagsstdmman besluta om
programmet. Beslutet skall omfatta det hogsta antal instrument
som skall kunna utférdas, de huvudsakliga villkoren for
tildelning, de huvudsakliga villkoren fér och principerna fér
vardering av instrumenten samt inom vilken tid instrumenten
senast skall ha utfardats eller éverlatits till styrelseledaméterna.
Aven omverkstillande direktéren ar ledamot av styrelsen kan
denne erhalla tilldelning i incitamentsprogram riktade till ledning
och anstéllda.

Regeln flyttad i modifierad form till regel 9.2 (se vid tidigare
regel 4.2.3).

;ffi

2.3 Tillsattning av revisor

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

a0

A

231

Forslag till tillséttning av revisor skall lamnas av bolagets
valberedning eller av en for revisorstillséttningen sérskilt utsedd
valberedning. For en séarskilt utsedd valberedning géller
reglerna i avsnitt 2.1 och detta avsnitt.

Regeln om att bolaget kan utse en sérskild valberedning for
revisorsval utgdr utan att ndgon férandring i sak avses, bolaget
har forffarande méjlighet att utse sadan valberedning.

10
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7

7

233

I anslutning till att kallelsen till bolagsstamman utférdas skall
information om férhallanden som kan vara av betydeke for
aktiedgarna vid bedémningen av den féreslagnarevisorns
kompetens och oberoende lamnas pé bolagets hemsida.
Informationen skall innefatta omfattningen av den féreslagna
revisorns tjanster till bolaget utdver revision under de senaste
tre aren samt, vid omval, vilket ar revisom valdes och hur lange
revisorn innehaft uppdraget. En redogéreke for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete skall lamnas pa
hemsidan.

Utgér, d& omfattande krav pa att revisorn ska redovisa
uppgifter av betydeke for oberoendebedémningen forvantas
inforas i lag vid imple menteringen av det attonde
bolagsdirektivet (2006/43/EG).

Betréffande kravet pa redogorelse for
valberedningens arbete, seregel 2.7.

_

7

234

Valberedningen skall pa bolagsstamman presentera och
motivera sina férslag samt lamna en redogoérelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Regeln har oférandrats flyttats till regel 2.7.

_

i

2.35

Foreslagen revisor skall narvara pa stamman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor fran aktieagarna.

Utgar sasom overflodig detaljreglering.

3. Styrelsens uppgifter

3. Styrelse

3.1 Uppgifter

Denna underrubrik finns inte i den reviderade koden.

Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens dvergripande uppgift &r att for &garnas rékning
forvalta bolagets angelagenheter pa ett sddant sétt att Agarnas
intresse av langsiktigt god kapitalawkastning tillgodoses pa
bésta mdjliga satt.

Ingressen har kortats ner och sista ledet om agarintressets
innebord har utgétt eftersom det &r 4garna som beslutar om
detta.

12
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3.1
styrelsens uppgifter ingér bland annat att
« faststalla verksamhetsmal och strategi,

« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstéllande
direktor,

« se till att det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll
av bolagets verksamhet,

« se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som géller fér bolagets
verksamhet,

« se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptrédande, samt

» sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
Oppenhet samt &r korrekt, relevant och tillf érlitlig

311

For att uppfylla sin uppgift for bolagets agare skall styrelsen
agna sarskild omsorg at att

« faststalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet och
besluta om bolagets strategifor att nd malen,

» fortldpande utvardera bolagets operativa ledning och vid
behov tillsatta eller entlediga verkstallande direktor,

« se till att det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll
av bolagets verksamhet och ekonomiska stéllining mot de
faststallda malen,

« se till att bolagets externa informationsgivning praglas av
oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper
den riktar sig till,

« se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som géller fér bolagets
verksamhet, samt

« se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptréadande.

Texten har kortats ner utan férandring i sak.

3.2

Styrelsens skall godkanna véasentliga uppdrag som
verkstéllande direktdren har utanfér bolaget.

4.1.2

Styrelsen skall godkénna verkstallande direktdrens vasentliga
uppdrag utanfér bolaget.

Annorlunda skrivning med oférandrad innebord.

4. Styrelsens storlek och sammanséttning

3.2 Storlek och sammanséttning m.m.

Styrelsen ska ha en storlek och sammanséttning som
sakerstaller dess férmaga att forvalta bolagets angelagenheter
med integritet och effektivitet.

Styrelsen bor ha en storlek och sammanséttning som ger
utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som
erfordras och som uppfyller de krav pa oberoende som stélls
for att styrelsen effektivt och sjalvstandigt skall kunna férvalta
bolagets angelagenheter. Styrelsen bér fornyas i erforderlig
takt med beaktande av utvecklingen av bolagets verksamhet
och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Forsta meningen har kortats ned utan férandring i sak. Andra
meningen har ansetts overflodig och utgéar darfor.

13
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4.1

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamédternas kompetens, erffarenhet och bakgrund.
En jamn kdnsfordelning ska efterstravas.

321

Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt &ndamélsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i
ovrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen skall efterstréavas.

Oférandrad. Ett krav pa att valberedningen ska motivera sitt
forslag till styrelse mot bakgrund av vad som sé&gs i denna
regel har inforts i regel 2.6.

4.2

Suppleanter till bolagsstammovalda styreleledaméter ska inte
utses.

3.2.2

Styrelsen skall inte vara storre an att enkla och effektiva
arbetsformer kan tillampas. Suppleanter till stammovalda
ledaméter skall inte utses.

Forsta meningen utgar sadsom 6verflodigdetaljreglering.

4.3

Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.(5)

Fotnot 5: For bolag med aktier upptagna till handel p& de reglerade
marknader som drivs av OMX Nordic Exchange Stockholm eller NGM
ingér regeln i respektive bors tvingande noteringskrav.

3.23

Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot av
styrelsen.

Regeln anpassas till marknadsplatsernas noteringskrav.

For undvikande av missforstand paminns i fotnot om att denna
regel &r tvingande for bolag noterade pa dessa reglerade
marknader.

4.4

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende iférhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tv& av dessa ska dven vara oberoende iforhallande till
bolagets storre aktiedgare.(6)

Den som nomineras till styrekeledamot ska férse
valberedningen med erforderligt underlag fér beddmning av
eventuell beroendestéllning i ovan angivna avseenden.

Fotnot 6: Med storre aktiedgare avses &gare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. For bolag med aktier
upptagna till handel p& de reglerade marknader som drivs av.OMX
Nordic Exchange Stockholm eller NGM ingér regelns forsta sty cke i
respektive bors tvingande noteringskrav . | dessa aterfinns & en kriterier
for beddmning av oberoende.

3.2.4

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
skall vara oberoende iférhallande tillbolaget och
bolagsledningen. En styrelseledamot skall inte anses
oberoende om ledamoten

« ar verkstallande direktor eller under de fem senaste aren har
varit verkstallande direktor i bolaget eller ett narstiende
foretag,

« ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit
anstalld i bolaget eller ett narstaende foretag,

« erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utdver
styrelseuppdraget fran bolaget eller ett narstaende foretag eller
fran nagon person i bolagsledningen,

Regeln férandras for att motsvara regler om oberoende i de
reglerade marknadernas noteringskrav och innebar att Kodens
nuvarande oberoendekriterier forsvinner, istallet f&r de
reglerade marknadernas oberoendekriterier galla.

Ett nytt krav ar att kandidat till styrelsepost sjélv ska forse
valberedningen med erforderligt underlag for
oberoendebeddémningen.

14
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* har eller under det senaste éret har haft omfattande
afférsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett narstende foretag i
egenskap av kund, leverantdr eller samarbetspartner, antingen
sjalv eller genom att tillhdra foretagsledningen eller styrelsen
eller genom att vara stérre delagare i annat féretag som har en
sadan affarsrelation med bolaget,

« &r eller under de tre senaste aren har varit delagare eller
anstalld hos bolagets eller ett narstaende foretags nuvarande
eller davarande revisor,

« tilhor foretagsledningen i annat foretag omen
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget,

* har varit styrelseledamot i bolaget i mer an tolv ar, eller

- stér i ett nara slakt- eller familieforhallande till person i
bolagsledningen eller ndgon annan person som namns i
ovanstadende punkter, om denna persons direkta eller indirekta
mellanhavanden med bolaget har sadan omfattning och
betydelse att de motiverar att styrekeledamoten inte skall
anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller résterna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst tio
procentav avkastningen. Om bolaget 4ger mer &n 50 procent
av kapital eller roster i ett annat foretag anses bolaget indirekt
inneha det senare foretagets dgande i andra féretag.

Den fjarde punkten skall inte anses tillamplig pa gangse
afférsforbindelse som bankkund.

3.25

Minst tva av de styrelseledamiter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen skall dvenvara
oberoende iforhallande till bolagets storre aktiedgare. En
styrelseledamot som representerar en storre agare eller &ar
anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som &r en storre

15




REVIDERAD KOD

TIDIGARE KOD

KOMMENTAR

agare skall anses som beroende. Med stdrre aktiedgare avses
agare somdirekt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget. Om ett foretag ager mer &n
50 procent av kapital eller réster i ett annat foretag anses det
forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets
agande i andra foretag.

4.5

Styrelseledamot ska inte utses fér langre tid an till slutet av
nasta arsstamma.

3.2.6

Styrelseledamot skall utses for ett ar i taget.

Regeln anpassas till aktiebolagslagens lydelse.

5. Styrelseledamots uppdrag

3.3 Styrelseledamoter

Styrelseledamot ska &gna uppdraget den tid och omsorg och
tilldgna sig den kunskap som erfordras for att tillvarata bolagets
och dess agares intresse. For att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut ska verkstallande direktéren forse
styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bade infor
och mellan styrelsens sammantréden.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i
forhallande till bolaget. Det innebar attledamoten &r skyldig att
agna uppdraget dentid och omsorg och ha den kunskap som
erfordras for att pa basta satt tillvarata bolagets och dess
agares intressen.

Ingressen dek nedkortad utan &ndring i sak, dels har skrivning
motsvarande tidigare regel 4.1.1 inforts.

%

331
Styrelseledamot skall inte inneha s& manga andra uppdrag att

ledamoten inte kan agna styrelseuppdraget i bolaget erforderlig
tid och omsorg.

Utgdr. Regelns innebdrd aterfinns i ingressen.

Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedoma de &renden
styrelsen har att behandla och begéra den information som
ledamoten anser nddvéndig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

3.3.2

Styrelseledamot skall sjalvstandigt bedoma de &renden
styrelsen har att behandla och férafram de uppfattningar och
gora de stéllningstaganden detta foranleder. Styrekeledamot
skall begéra den kompletterande information som ledamoten
anser nddvandig for att styrelsen skall kunna fatta val
underbyggda beslut.

Regeln nedkortad utan andring i sak.

16
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5.2

Styrelseledamot ska tillagna sig den kunskap om bolagets
verksamhet, organisation, marknader m.m. som erfordras for
uppdraget.

3.33

Styrelseledamot ar skyldig att tillagna sig den kunskap om
bolagets verksamhet, organisation, marknad m.m. som
erfordras for uppdraget.

Regeln nedkortad utan att andring i sak avses.

i

3.34

Ny styrelseledamot skall genomga erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensanmt finner lamplig.

Regeln &r borttagen och ersatt med en ytterligare punkt i regel
6.3 om styrekeordférandes uppgifter.

6. Styrelseordférande

3.4 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar vél organiserat och bedrivs effektivt.

Styrelsens ordférande har en séarstélning inom styrelsen med
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r véal organiserat
och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina uppgifter.

Ingressen nedkortad utan andring i sak.

6.1

Styrelsens ordférande skavéljas av bolagsstamman. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

341

Styrelsens ordférande skall véljas av bolagsstamman. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden skall
styrelsen inom sig véalja ordférande for tiden intill slutet av nasta
bolagsstamma.

Ofdrandrad.

7

3.4.2

Om avgaende verkstillande direktor av valberedningen
foreslds som styrelsens ordférande i nara anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstéllande direktor skall
forslaget sarskilt motiveras.

Regeln flyttad till regel 2.6, vilket innebar att valberedningen
ska lamna ett motiverat yttrande infor bolagsstémman om
sadant forslag lamnas.

Om styrelsens ordférande &r anstalld i eller har stadigvarande
uppdrag for bolaget utdver ordférandeuppdraget ska
arbetsfordelningen mellan ordfoéranden och verkstallande

3.4.3

Om styrelseordféranden &ar anstélld i eller har uppdrag for
bolaget utéver ordférandeuppdraget far detta inte innebara att
uppgifter hanforliga till den l6pande foérvaltningen évertas frén

Forbudet for ordféranden att Overta uppgifter hanforliga till
l6pande férvaltningen utgdr sésom dverflodig detaljreglering. |
ovrigt behalls regeln of randrad.
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direktoren klargoras i styrekens arbetsordning och instruktion
for verkstéllande direktdren.

verkstéllande direktdren. Arbetsfordelningen mellan
styrelseordféranden och verkstallande direktéren skall i sddana
fall tydligt klargéras i styrekens arbetsordning och i styrekens
instruktion for verkstallande direktdren.

6.3

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden
ska séarskilt

» organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mdjliga forutsattningar for styreksens arbete,

« se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensant finner lamplig,

« se till att styrelsenfortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget,

« ansvara for kontakter med &garna i agarfragor och férmedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen,

« se till att styrelsen erhdller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete,

« efter samrad med verkstallande direktoren faststélla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden,

* kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

* se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

3.4.4

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden
skall sarskilt

» organisera och leda styrelens arbete, uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga
ledaméter deltar och skapa basta méjliga forutséattningar for
styrelsens arbete,

» se till att styrelsenfortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far
den utbildning som krévs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas effektivt,

* ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla dessa inom
styrelsen,

* halla fortldpande kontakt med och fungera som
diskussionspartner med och stdd for bolagets verkstéllande
direktor,

« se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete,

« efter samrad med verkstéllande direktoren faststélla forslag till
dagordning for styrelsens sammantréaden,

* kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt

« se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och att
valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Regeln kortas ner och vissa delar utgar sdsom overflodig
detaljreglering utan férandring i sak. En ny andra punkt
innehaller ett krav pa att ordféranden ansvarar for att
introduktions- och vidareutbildning hélls, vilket till viss del
motsvarar kravet i tidigare regel 3.3.4.

Attvalberedningen ska informeras om utvarderingen
framgar av regel 8.1.
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7. Styrelsens arbetsformer

3.5 Arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststéllas av styrelsen och

vara tydliga och val dokumenterade.

Ny ingress, vilken innehaller delar av tidigare regel 3.5.1.

7.1

Styrelsen ska minst en gang per ar provastyrelsens
arbetsordning, instruktion foér verkstéllande direktéren och
rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och
relevans.

351

Styrelsens lagstadgade instruktioner iform av arbetsordning,
instruktion for verkstéllande direktoren samt
rapporteringsinstruktion skall vara anpassade till bolagets
forhallanden och vara sé tydliga, utforliga och konkreta att de
kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete. Styrelsen
skall minst en gang per & préva samtliga instruktioners
relevans och aktualitet.

Regeln &r nedkortad, varvid vissa delar flyttats till ingressen.
Ingen férandring i sak.

7.2

Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av styrelsens
arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilkken
beslutanderétt styreksen har delegerat till utskott samt hur

utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollf 6ra

sina sammantraden och protokollen ska tilhandahéllas
styrelsen.

35.2

Styrelsen kan inom sig inrétta utskott for att bereda &renden
inom mer avgransade omraden och, om styrelsen sa finner
lampligt, till sddana utskott delegera viss beslutanderatt.
Inrattande av utskott far inte leda till att styrelsen forlorar
overblicken och kontrollen 6ver verksamheten eller att
informationen till styrelsen forsamras. Av styrelsens
arbetsordning skall framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderétt styrelsen har delegerat till utskotten samt hur
utskotten skall rapportera till styrelsen. Utskott skall
protokollf éra sina méten och protokollen skall delges styrelsen.

Regeln &r nedkortad. Ingen férandring i sak.

%/

7

354

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt &rende som inte
varit upptaget pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt
beslutar att s skall ske.

Regeln utgar som onddig reglering av frdga somregleras i lag.

%

i

355

Styrelsen skall bitrddas av en styrelsesekreterare sominte ar
ledamot av styrelsen.

Regeln utgdr sdsom onodigt krdvande for styrelser i mindre
bolag.
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7.3

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka d&renden som
behandlats, vilket underlag som funnits for respektive arende
samt innebdrden av de beslut som fattats. Protokollet ska
sandas till styrelsens ledaméter s& snart som mijligt efter
styrelsesammantradet.

3.5.6

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som
behandlats, vilket underlag som funnits for respektive arende
samt innebdrden av de beslut som fattats. Protokollet skall
sandas till styrelsens ledaméter s& snart som mijligt efter
styrelsesammantradet.

Ofdrandrad.

8. Utvardering av styrelse och revisor

_

Ny avsnittsrubrik.

Regelbunden och systematisk utvardering utgdr grunden for
beddmning av styrelsens och verkstéllande direktérens

prestationer och for en fortldpande utveckling av deras arbete.

;//

_

Ny ingress. De efterféljande reglerna 8.1 och 8.2 har
behandlats ovan vid de tidigare reglerna 3.1.2 och 3.5.3.

8.1

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process utvérdera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen.

Styrelsen skall se till att dess arbete &rligen utvérderas genom
en systematisk och strukturerad process.

Det har fortydligats vad utvérderingen syftar till och att dess
resultat ska redovisas for valberedningen i relevanta delar, dvs.
i den utstréckning det behdvs for valberedningens arbete.

8.2

Styrelsen skafortldpande utvérdera verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per &r ska styrelsen sérskilt behandla
denna fraga, varvid