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Foreslagen kodandring

Kommentar

Forord

Forordet ska uppdateras

I. Den svenska koden for bolagsstyrning

1 Syfte

hallbart

Forslag till uppdaterat uttalande om
behovet av en ”license to operate”

Il. Den svenska modellen for
bolagsstyrning

Enligt aktiebolagslagen ar, om inte annat
anges i bolagsordningen, bolagets syfte att
generera vinst till fordelning mellan
aktiedgarna. For att vara langsiktigt
framgangsrikt behover bolaget bedriva sin
verksamhet i samklang med samhallets
varderingar.

Forslag for att hantera diskussionen om i
vems eller vilket intresse bolagets
verksamhet ska bedrivas i — ett vinst-
/aktiedgarintresse eller med ett
stakeholderperspektiv — dar Kollegiet
fortsatt sar bakom vinstintresset. Mot
bakgrund av diskussionen om hur
hallbarhetsfragor ska hanteras av bolaget
och hur de passarinien
aktiedgarorienterad modell, gors ett
fortydligande i den andra meningen.

lll. Regler for bolagsstyrning

1. Bolagsstamma

RADERAT 1.4:

Regeln foreslas tas bort sasom overflodig
pekpinne. Det ligger i bolagets egna intresse
att hantera sin agarkrets.

2. Valberedning

Ingress:

En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga évervéiga
huruvida en intressekonflikt eller andra
omstdndigheter féreligger, som gor det
oldmpligt att medverka i valberedningen.

Tillagget foreslas for inskarpa kravet att en
plats i valberedningen inte far utnyttjas for
ett bolagsskadligt syfte, och att en
konkurrent darfér nogsamt bor 6vervaga
att avsta fran att tillsatta en representant i
valberedningen.

2.2 andra stycket:
Bolagsstamman ska faststalla en instruktion
for valberedningen. (6)

Vagledning kring valberedningar har
efterlysts i de flesta rundabordssamtal.
Kollegiet anser inte att man bor reglera




Fotnot 6: Instruktionen kan vara en del av
stammans beslut att utse ledamoter eller
utgoras av ett separat dokument.
Instruktionen kan medge valberedningen
att adra bolaget kostnader for sitt arbete.

arbetet eller ge nagon exempelinstruktion
m.m., men att ett steg man kan ta ar att
krdva en instruktion samt att denna
offentliggors (vilket ju faktiskt sker i princip
alla borsbolag idag), se dven forslaget i
avsnitt 10.3 pa att
valberedningsinstruktionen ska finnas pa
bolagets webbplats.

Vid flera rundabordssamtal efterlystes ett
klargérande i koden att valberedningen ska
kunna ersdtta kostnader for
valberedningsarbetet. Meningen ar neutralt
utformad for att varken féreskriva under
forbjuda arvode till
valberedningsledaméterna. Huruvida
arvode kan utga till
valberedningsledaméterna utan
godkannande av bolagsstamman ar en
aktiebolagsrattslig fraga (fraga om det utgor
en vardeoverforing till vissa aktiedgare eller
inte), som inte kan avgoras genom Koden.

Fotnot 12:

Bolaget viljer sjalv narstaendedefinition
mot bakgrund av bestammelsens syfte att
tydliggora styrelseledamotens inflytande
over och finansiella exponering gentemot
bolaget.

Kollegiet har fatt ett antal fragor vilken
narstaendedefinition som bolaget ska
anvanda nar man redovisar ledande
befattningshavares vardepappersinnehav i
bolaget, och foreslar detta fortydligande
som innebar att bolaget kan anvanda nagon
av de narstaendedefinitioner som finns i
andra regelverk eller skapa en egen
definition, sa lange syftet med
bestammelsen om att skapa transparens
uppfylls.

3. Styrelsens uppgifter

3.1 andra punkten, RADERAT:

Punkten om styrelsens uppgift att utse VD
foreslas tas bort eftersom detta redan
framgar av aktiebolagslagen.

3.1 ny andra punkt:
e identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmojligheter,

Uppdaterad skrivning om hallbarhet ar
nagot som efterfragats vid samtliga
rundabordssamtal, varfor Kollegiet foreslar
foljande fortydligande avseende styrelsens
uppgift och ansvar.

4. Styrelsens storlek och sammansattning

4.4 tredje stycket:
ERSATT:

Forslaget syftar till att underlatta for
bolagen och ersatta kodens definition med




MED:

Med néarstaende foretag avses ett foretag
som direkt eller indirekt ar ett dotterforetag
eller intresseforetag till bolaget.(16)

Fotnot 16: Ett intresseforetag ar ett sadant
foretag som bolaget har ett betydande
inflytande 6ver. Sadant inflytande anses
normalt foreligga vid ett innehav av minst
20 procent av rosterna i foretaget. Se 1 kap.
5 § och 8 § sista stycket
arsredovisningslagen (1995:1554).

arsredovisningslagens definition av
narstaendebolag, for att bolagen inte ska
behdva hantera olika
narstdendedefinitioner. ARLs definition
finnsi 1 kap 5 och 8 §§, men forslaget
innebar att inte hanvisa till hela
narstaendedefinitionen i 8 §, utan endast
sista stycket, eftersom narstaendekatalogen
ar extremt snarig. Forslaget innebar
generellt att narstdendegransen hojs fran
10 till 20%-igt innehav.
1 kap 5 § ARL:
Om ett féretag har ett dgarintresse i en
juridisk person och utévar ett betydande
inflytande éver dess driftsmdssiga och
finansiella styrning, ér den juridiska
personen ett intresseféretag till féretaget.
Detta gdller dock inte om den juridiska
personen dr ett dotterféretag eller ett
gemensamt styrt féretag som féretaget
samdger.
Innehar féretaget minst 20 procent av
résterna for samtliga andelar i den juridiska
personen, ska det anses ha ett betydande
inflytande éver denna, om inte ndgot annat
framgdr av omstéiindigheterna. Detsamma
gdller om féretagets dotterféretag eller
féretaget tillsammans med ett eller flera
dotterféretag eller flera dotterforetag
tillsammans innehar minst 20 procent av
résterna. Lag (2015:813).
1 kap 8 § sista stycket ARL:
Vid tillimpningen av férsta stycket ska
- med koncern jimstdllas en
féretagsgrupp som kontrolleras av
ett foretag eller ett annat
rattssubjekt som inte dr ett
moderféretag i denna lags mening,
och
- - med intresseféretag jimstdllas
féretag som endast uppfyller det
krav pa betydande inflytande som
angesi5§

5. Styrelseledamots uppdrag

NY 5.3:
En styrelseledamot ansvarar for att han
eller hon kan avsatta erforderlig tid for

Mojligheten for styrelseledamot att avsatta
tillracklig tid for uppdraget diskuterades pa
flera rundabordssamtal. Kollegiet anser inte




styrelseuppdraget mot bakgrund av
ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

att det ar lampligt att inféra begransningar
av antal uppdrag, istallet far ansvaret att
tillse att man inte tar pa sig fler uppdrag an
vad som kan hanteras aligga ledamoten
tillsammans med valberedningen.

7. Styrelsens arbetsformer

7.1 RADERAS:

Kravet pa arlig provning av arbetsordningen
m.m. ar en detaljpekpinne som enligt
Kollegiet far anses 6verflodig.

NY 7.2:

Om styrelsen inrattat ett revisionsutskott,
ska majoriteten av utskottets ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en av de
ledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven
vara oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.(18)

Fotnot 18: Bestammelser om inrdttande av
revisionsutskott samt utskottets uppgifter
finns i 8 kap. 49 a-b §§ aktiebolagslagen
(2005:551). Enligt 8 kap. 49 a § samma lag
far utskottets ledamoter inte vara anstallda
av bolaget, och minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. For
bedomning av oberoende, se 4.4 och 4.5.

Vagledning kring revisionsutskottets
oberoende har efterfragats. Nar direktivet
om revisorer och revision infordes 2016
togs alla regler om revisionsutskott bort ur
Koden, men just oberoendekravet med
tillhérande definition kom inte med i
lagstiftningen (lagstiftaren angav som skal
till att lagtexten inte foreslogs innehalla
nagot om oberoende att sadana regler
fanns i Koden).

Forslaget innebar att vi aterfoér den tidigare
kodregeln om revisionsutskottets
oberoende.

9. Ersattningar till styrelseledamaoter och
bolagsledningen

9.4 OVERVAG RADERA/ANDRA:

Rorliga ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och méatbara kriterier,(24)
utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Fotnot 24: Kriterierna kan vara av olika slag,
inklusive en egen ekonomisk insats,
exempelvis i samband med deltagande i ett
aktiesparprogram. Med matbara avses att
det ska vara mojligt att i efterhand
utvardera i vilken grad kriterierna har
uppfyllts.

Reglerna 9.4-9.8 harstammar fran EU-
kommissionens
ersattningsrekommendation fran 2009.
Rekommendationen innehaller ett antal
krav pa utformningen av bolagets
ersattningsriktlinjer. | syfte att undvika
lagstiftning, infordes 2010 de flesta av de
materiella reglerna i rekommendationen i
Koden. Rekommendationen har ersatts av
de nya reglerna om ersattningsriktlinjer och
ersattningsrapporter i det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet. Det bor darfor
overvagas om regel 9.4-8 i Koden
fortfarande bor behallas och i sa fall om
nagra andringar kravs.




Vid implementeringen av det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet infordes ett
krav motsvarade Kodens regel 9.4 i
aktiebolagslagens regler om
ersattningsriktlinjer, se 8 kap. 52 § forsta
stycket och andra stycket punkten 3 ABL (se
nedan), och det bor dvervdagas om det ar
overflodigt att dubbelreglera detta eller om
regel 9.4 i Koden bor tas bort. Det kan
uppmarksammas att transparens
tillforsakras genom aktiebolagslagens krav
pa att i ersattningsrapporten ange hur
kriterierna for utdelning av rorlig ersattning
har tillampats, se 8 kap. 53 a § andra
stycket punkten 1 ABL (se nedan).

8 kap. 52 § ABL:

I riktlinjerna ska det férklaras hur de bidrar
till bolagets affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hdllbarhet.

Riktlinjerna ska innehdlla

3. uppgifter om de kriterier fér utdelning av
rérlig erséttning som ska tillimpas, den
metod som ska anvdndas fér att faststdlla
om kriterierna har uppfylits och hur
kriterierna bidrar till mdlen i forsta stycket

ooy

8 kap. 53 a § ABL:

Styrelsen ska fér varje ridkenskapsar
upprdtta en rapport éver utbetald och
innestdende ersdttning som omfattas av
riktlinjerna.

Rapporten ska ange
1. ..., hur kriterierna fér utdelning av
rorlig ersdttning har tillimpats ...r,

9.5 OVERVAG RADERA/ANDRA:

For rorliga ersattningar som utgar kontant
ska granser for det maximala utfallet
faststallas.(21)

Fotnot 21: Sadana granser behover inte
vara satta till ett kontant belopp utan kan
aven definieras pa annat satt.

Eftersom bolagsstamman alltid har
beslutanderatten 6ver ersattningar till
ledande befattningshavare — antingen da
stdmman beslutar om ett sarskilt
incitamentsprogram eller for att stamman
ska lagga fast riktlinjer for alla andra
ersattningar till styrelse och bolagsledning,




bor det dvervagas om kodregeln behover
finnas kvar. Kodregeln harstammar fran
2009 ars EU-rekommendation om
ersattningar, men kravet i EU-
rekommendationen har inte féljt med till
det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet.

9.6 OVERVAG RADERA/ANDRA:
Bolagsstamman ska besluta om samtliga
aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till bolagsledningen.
Bolagsstammans beslut ska omfatta de
vasentliga villkoren i programmet.(22)
Fotnot 22: Fragor om bl.a. beslutsformer
och vilket beslutsunderlag som kravs for
aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram regleras aven av
tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden, framst uttalande AMN 2002:1.

16 kap. Aktiebolagslagen (de s.k. Leo-
reglerna) och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden kraver stammobehandling av
alla aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, med undantag for
vissa kontanta program, s.k. syntetiska
optionsprogram. For ett sadant program
galler ett krav pa stammobehandling enligt
Aktiemarknadsnamndens uttalande 2002:1
endast om programmet skulle medféra
betydande kostnader for bolaget. Den enda
betydelse den nuvarande kodregeln har
haft har darfor varit att medféra krav pa
stammobehandling av dven mindre
kostsamma syntetiska optionsprogram i de
fall de riktat sig till bolagets ledande
befattningshavare.

De nya reglerna om ersattningsriktlinjer i
ABL 8 kap. 52 § ABL stéller krav pa att
stamman ska besluta om riktlinjer for alla
former av ersattningar som ska kunna utga
till bolagets ledande befattningshavare,
inklusive eventuella syntetiska
optionsprogram. Mot denna bakgrund bor
det 6vervagas om kodregeln ar dverflodig.

9.7 OVERVAG RADERA/ANDRA:

Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska utformas med
syfte att uppna okad intressegemenskap
mellan den deltagande befattningshavaren
och bolagets aktiedgare.
Intjdanandeperioden alternativt tiden fran
avtalets ingaende till dess att en aktie far
forvarvas ska inte understiga tre ar.

Program som innebar forvarv av aktier ska
utformas sa att ett eget aktieinnehav

Aven denna kodregel ir baserad p& 2009
ars EU-rekommendation om ersattningar.

Den forsta meningen i forsta stycket far
anses vara en overflodig detaljregering som
kan tas bort.

Det tredriga intjanandeperiodskravet i
forsta styckets andra mening kommer fran
EU-rekommendationen fran 2009 om
ersattningar men har inte 6verforts till det
uppdaterade aktiedgarrattighetsdirektivet.




i bolaget framjas.

Program riktade till styrelsen ska utarbetas
av bolagets dgare och framja ett
langsiktigt aktiedgande.(23)

Fotnot 23: Att styrelseledamoter, som inte
samtidigt ar anstallda i bolaget, inte ska
delta i program riktade till bolagsledningen
eller andra anstallda, féljer av
Aktiemarknadsnamndens uttalande AMN
2002:1.

Det bor 6vervagas om kravet ska vara kvar
och, om sa &r fallet, det istallet bor
omvandlas till ett sarskilt informationskrav i
ersattningsrapporten. Enligt 8 kap. 52 §
andra stycket punkten 4 ABL ska
ersattningsriktlinjerna innehalla uppgifter
om foérvarvandeperioder (som far anses
motsvara kodens krav pa intjanandeperiod),
dvs. aktiedgarna ar tvungna att ta stallning
till vilken intjanandeperiod som ska galla:

4. i frdga om aktiebaserad ersdttning,
uppgifter om férvéirvandeperioder, och i
férekommande fall uppgifter om
skyldigheten att behdlla aktier under viss tid
efter forvirv ...,

Andra och tredje styckena i bestammelsen
far anses utgora onddiga pekpinnar som
bor overvagas att tas bort.

9.8 OVERVAG RADERA/ANDRA:

Fast 16n under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for tva ar.

Kodregeln har sin grund i 2009 ars EU-
rekommendation om ersattningar.

De nya reglerna i 8 kap 52 § andra stycket
punkt 2 ABL kraver att
ersattningsriktlinjerna omfattar
uppsagningstid m.m.:

2. uppgifter om hur Idng tid ett avtal om
ersdttning gdller och om
uppségningstid, huvuddragen for
villkoren fér tilldggspension eller
fértidspension samt villkoren fér
uppségning och ersdttning med
anledning av en uppsdgning,

Det bor mot denna bakgrund 6vervagas om
kodregeln ska vara kvar. Det kan 6vervagas
att géra om den till ett krav pa information i
ersattningsrapporten for det fall
uppsagningslon/avgangsvederlag dverstiger
tva arsloner.

NY 9.9:

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska aven omfatta I6n och
annan ersattning till andra personer i
bolagsledningen.(26)

Genom denna regel kompletteras den nya
lagstiftningen om ersattningsriktlinjer som
foljer avimplementeringen av det
uppdaterade aktiedgarrattighetsdirektivet.
Enligt foreslagna nya 9.9 ska
ersattningsriktlinjerna dven omfatta ovriga




Fotnot 26: Enligt 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen
uppratta ett forslag till arsstamman om
riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
styrelseledamaoter, verkstallande direktor
och vice verkstallande direktor. Betraffande
andra personer i bolagsledningen, se fotnot
19.

ledande befattningshavare, dvs. inte bara
VD och vice VD (och eventuell ersattning till
styrelseledamoter vid sidan av
styrelsearvodet), motsvarande det ldge som
gadllde enligt aktiebolagslagen fore
direktivet. Detta innebar dock inte att den
ersattningsrapport som kravs enligt
aktiebolagslagen behéver omfatta 6vriga
bolagsledningen — daremot uppstalls vissa
krav pa information i ersattningsrapporten
avseende den 6vriga bolagsledningen i 10.5
och 10.6 nedan.

10. Information om bolagsstyrning,
hallbarhet och ersattningar

Ingress, NYTT TREDJE STYCKE:

Den ersdttningsrapport som arligen ska
ldggas fram fér arsstémmans godkénnande
ska hdllas tillgédnglig pd bolagets webbplats.

Kodens 10 kap foreslas kompletteras med
regler for den ersattningsrapport som kravs
enligt aktiebolagslagen efter
implementeringen av det uppdaterade
aktieagarrattighetsdirektivet.

10.3 andra stycket andra punkten
RADERAS:

Det forsta ledet i punkten om system for
rorliga ersattningar foreslas tas bort mot
bakgrund av den redovisning som ska ske i
ersattningsrapporten. Det andra ledet om
incitamentsprogram féreslas flyttas till 10.6
nedan.

10.3 NY andra punkt i andra stycket:

e bolagets valberedningsinstruktion.(37)
Fotnot 37: Om valberedningsinstruktionen
endast finns i protokollet fran arsstamman,
kan hanvisning goras till detta.

Det nya kravet pa valberedningsinstruktion
medfor dven ett transparenskrav som
foreslas inforas i denna punkt.

10.3 tredje stycket RADERAS:

Redovisning av styrelsens utvardering av
ersattningar foreslas tas bort mot bakgrund
av kravet pa redovisning i
ersattningsrapporten, vilket medfor att
kodens krav far anses overflodigt.

NY 10.5:

Ersattningsrapporten ska innehalla en
hanvisning till var i arsredovisningen de
uppgifter som kradvs enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554) finns.

Ersattningsrapporten ska, utéver att lamna
upplysningar enligt lag betraffande den
krets av personer som enligt lagen omfattas
av riktlinjerna for ersattning till ledande

Forslag till komplettering av innehallskraven
for den ersattningsrapport som kravs enligt
aktiebolagslagen:

- For att ersattningsrapporten ska
gora det latt for den intresserade att
ta del av bolagets information om
ersattningar, foreslas det att
rapporten inleds med en hanvisning
till den s.k. ersattningsnoten i
arsredovisningen.




befattningshavare,(39) dven redovisa
foljande uppgifter sammantaget for
gruppen andra personer i bolagsledningen
(40):

- den relativa andelen fast och rorlig
ersattning,

- hur kriterierna for utdelning av rorlig
ersattning har tillampats,

- hur den totala ersattningen forhaller
sig till bolagets riktlinjer for
ersattning,

- om en mojlighet att enligt avtal
krava tillbaka rorlig ersattning har
anvants,

- eventuella avvikelser som har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen, samt

- avsteg som har gjorts fran
riktlinjerna av sarskilda skal, med
uppgift om vilka dessa skal har varit
och vilka delar av riktlinjerna som
det har gjorts avsteg fran.

Fotnot 39: Enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen (2005:551) ska
ersattningsrapporten redovisa individuell
[6n och ersattning m.m. till
styrelseledamaéter, styrelsesuppleanter,
verkstallande direktor och vice
verkstallande direktor.

Fotnot 40: Betraffande gruppen andra
personer i bolagsledningen, se fotnot 19.
Att uppgifterna ska redovisas sammantaget
for gruppen innebar att de inte behover
redovisas individuellt for respektive
befattningshavare.

- For gruppen 6vriga bolagsledningen
foreslas det krav pa viss
sammantagen information for
gruppen som helhet, dvs. inte per
individ, i ersattningsrapporten.
Dessa rapportkrav motsvarar de
krav som géller enligt 8 kap. 53 a §
ABL.

NY 10.6.

| ersattningsrapporten ska en oversiktlig
redogorelse lamnas for vart och ett av
samtliga utestaende och under aret
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

For gruppen andra personer i
bolagsledningen ska det sammanlagda
antalet aktier och aktieoptioner som har
tilldelats eller erbjudits dessa

Det forsta stycket foreslas flyttas hit fran
10.3 ovan, kompletterad med att dven
under aret avslutade program ska inga i
redovisningen (kompletteringen hanterar
Aktiemarknadsnamndens uttalande
2010:40).

Det andra stycket motsvarar kraven pa
redovisning av tilldelade aktier och optioner
som finns i 8 kap. 53 a § andra stycket
punkten 4 ABL, som enligt detta forslag




befattningshavare och de huvudsakliga
villkoren for att utnyttja optionerna,
inklusive I6senpris och I6sendatum, samt
eventuella andringar av villkoren, anges.

dven ska redovisas sammantaget for
gruppen ovriga bolagsledningen.




