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Remissvar till Kollegiet for Bolagsstyrning

Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde nyligen for éppen remiss ett forslag till férandringar i
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Forslaget har foregatts av ett antal rundabordssamtal med de som har
att tillampa Koden vare sig det &r i egenskap aktiedgare, styrelseledaméter, foretagsledning eller som bolag
tillampar Koden.

Det ar med stor tillfredstallelse Styrelseakademien ser att forslaget till reviderad Kod innebar forbattringar pa
flera omraden. Viktigast ar att forslaget innehéller en ny regel om att det ska vara mojligt att delta fysiskt pa
bolagsstammor i borsbolag oavsett om aktiedgarna &ven erbjuds ett digitalt deltagande eller inte. Bakgrunden
till Kollegiets forslag i denna del &r kommande andringar av aktiebolagslagen som mgjliggor bolagsstammor i
enbart digital form.

Sverige har idag ett regelverk bestdende av bade lagstiftning och sjélvreglering som avseende bolags- och
agarstyrning i en internationell jamforelse ar mycket val utvecklade och anpassade till svenska forhallanden.
Genom aktiva och engagerade aktiedgare — saval huvudagare som forvaltare av fond- och pensionstillgangar i
samarbete — har Sverige lyckats utveckla och behalla manga mycket framgangsrika bérsbolag. Ett fundament i
denna utveckling har varit att aktiedgarna kunnat utdva sitt &gande vid bolagens hogsta beslutande organ —
bolagsstamman

Aktieagarnas ratt att kunna g pé en fysisk bolagsstimma, och dar méta saval bolagets styrelse som
bolagsledning, ar ett fundament i den svenska dgarstyrningsmodellen som uppskattas bade av aktieagare och
av styrelserna. Styrelseakademien bejakar den tekniska utvecklingen inklusive mdjligheterna till digital
medverkan pa bolagsstimmor och ser manga fordelar med den digitala utvecklingen kring bolagsstammor —
men endast som ett komplement till den fysiska stimman. Mdjlighet till fysisk narvaro har uppenbara fordelar
nar styrelse och foretagsledning ska besvara fragor och kommentera yttranden fran aktieagare. Detsamma
galler dven nér stamman ska behandla aktiedgarforslag.

Bolagsstimmor som genomfors endast digitalt riskerar att skapa en ”skyddsbarridr” for styrelse och
foretagsledning i situationer dar ett befogat psykologiskt tryck fran aktiedgarna ar motiverat. S. k.
hybridstammor har sedan tidigare tillampats med framgang och skapar majlighet for stor narvaro fran
aktieagarkollektivet men samtidigt méjligheten till fysisk narvaro for de som sé& 6nskar.

Fortydligandet om bolagets syfte och att hallbarhet, mangfald och jamstalldhet samt bolagens fortroende i
samhéllet och hos kunder och anstéllda ar forutsattningar for bolagens affarsmassiga framgang ar viktig och
bra (inklusive den strukna texten pa sid 7).

Tilldgget pa sid 7 i avsnitt 1, sista stycket ar tyvarr ett nédvandigt papekande som val finner sin plats i Koden.
Awven i andra fragor ar uppdateringen av Koden positiv. Inkluderingen av hallbarhetsrapporteringen i avsnitt 7
Styrelsens arbetsformer ser vi som en naturlig forandring med tanke pa utvecklingen pd omradet.
Styrelseakademien stéller sig dven bakom férandringarna i avsnitt 9 Ersattningsutskott. Det skulle dock vara
en fordel om de tre reglerna (och ingressen) flyttade till avsnitt 7. Att gora den forandringen paverkar
ingenting i sak men skulle innebdra att erséttnings- och revisionsutskotten behandlades likartat och
sammanhallet i Koden.
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Ovriga mindre forandringar i forslaget anser Styrelseakademien vara bra.
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