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Stockholm den 29 oktober 2019
Kollegiet for svensk bolagsstyrning
REMISSVAR

Swedish Match AB (publ) far harmed avge féljande synpunkter pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
forslag till reviderad kod.

Vad galler de punkter som beror fragor kopplade till Erséttning till styrelseledaméter och bolagsledningen
(kapitel 9) samt Information om bolagsstyrning och erséttningar (kapitel 10) och som sarskilt
uppmarksammats har Swedish Match féljande synpunkter.

Swedish Match generella uppfattning i fraga om riktlinjer for ersattning till styrelse och bolagsledningen
samt ersattningsrapport ar att inte pafora ytterligare regleringar utéver de som redan finns i
Aktiebolagslagen, innebdrande att de regler i koden som innebar en utvidgad skyldighet fér bolagen boér
utgd. Om enskilda bolag, for att tillmotesga investerares krav pa ytterligare transparens eller av andra
skal, valjer att lagga fram riktlinjer som omfattar en vidare krets an de som foljer av lag s& ska det sta
bolaget fritt att gora detta.

Om detta férslag inte skulle vinna gehdr och de riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledaméter, verkstallande direktér och vice verkstallande direktér som publika aktiebolag ska
uppratta enligt 8 kap 51 § Aktiebolagslagen utvidgas till att omfatta aven bolagsledningen har Swedish
Match féljande synpunkter. Det bor vara upp till det enskilda bolaget att definiera den krets av personer
som ingar i bolagets ledning, istallet for att sasom nu foéreslagits i not 20 i koden definiera vilka individer
som avses med bolagsledningen. Det nuvarande forslaget kan fa den effekten att aven individer som i
och for sig rapporterar direkt till verkstallande direktéren, men som inte har en ledande befattning i
bolaget kan komma att omfattas av riktlinjerna, vilket vore olyckligt. Ersattningsutskottet och styrelsen
kommer exempelvis i sitt arbete att behdva inkludera en bredare grupp av individer dar vissa befattningar
inte har det ansvar som normalt erfordras for att inga i en bolagsledning, vilket skulle férsvara deras
arbete. Riktlinjerna skulle ocksa i en sadan situation behdva utformas pa ett bredare och mer diversifierat
satt, eftersom dessa kan komma att omfatta fler nivaer av ledande befattningshavare (i termer av ansvar
och affarspaverkan). Detta skulle darfér snarare forsvara for aktiedgare att forsta vilka villkor som ar
tillampliga pa de personer som ingar i koncernledningen.

Ytterligare en effekt skulle kunna bli att medarbetare fran olika Iander kommer att bli representerade i den
utdkade kretsen, vilket forsvarar mojligheten att dra slutsatser av ersattningsrapporten med hansyn till att
ersattningen innefattar lokala marknadsvillkor och valutaeffekter.

Skulle en utvidgning av kretsen ske bor riktlinjerna omfatta de personer som rent faktiskt ingar i bolagets
koncernledning och inga andra personer.

I linje med vad som anférdes inledningsvis ar det Swedish Match uppfattning att den ersattningsrapport
som bolaget ska uppratta inte bor omfatta andra befattningshavare an de som féljer avlag,d v s
styrelseledaméter, verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor.

Swedish Match ser positivt pa att bestammelserna i 9.4 - 9.8 stryks.
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Vad galler forslag till skrivning under Il. (sista stycket) sa ar var uppfattning att det tillagget bor strykas da

det kan uppfattas som valdigt otydligt vad som avses med att bedriva verksamhet i samklang med
"samhallets varderingar”.

Med vanlig halsning,

Marie-Louise Heiman
Chefsjurist, Swedish Match AB





