From: Klas Tollstadius

Sent: den 5 november 2019 09:53

To: info@bolagsstyrning.se

Subject: Remiss avs 6vervagda forandringar i bolagsstyrningskoden

Hej

Svenska Handelsbanken har efter genomldsning av foérslaget foljande smarre synpunkter.

II. Den svenska modellen Tillagget med att bolaget skall bedriva sin verksamhet i
samklang med samhdllets vérderingar. Tilligget ser bra ut, later bra men ar valdigt svart att
konkretisera. Vad som ar samhdllets véirderingar ligger i betraktarens 6ga och dven om
uttrycket inforts i den allménna beskrivning av dgarrollen bor aterhallsamhet rada kring
inférande av nya beskrivningar runt dgarrollen sa ett brott mot en allméan skrivning kan tolkas
som ett brott mot god marknadssed. Dessutom ligger det i sakens natur och utan att det
behover sdgas, att bolags skall félja och lyda den allmant goda smaken for upptradande i
naringslivet.

[11.2.2 Valberedning. Det ar nog allmént bekant att tveksamhet kan rada kring om
valberedningen kan adra bolaget kostnader. Detta kommenteras i kommentaren till
andringsforslagen. Det tillagg som foreslas till not 6 kan dock utldasas som om koden tagit
stallning i denna juridiska fraga och det har nog inte varit avsikten. Formuleringen bor ses
Over.

[11 9. Ersattning. | den nuvarande skrivningen av Koden talas om Ledande
befattningshavare. Det ar ett begrepp som aktiebolagslagens forarbeten utvecklade pa ett
rimligt om an inte fullstandigt satt, savitt galler férhallandena innan den nya lagstiftningen
(SFS 2019:288) borjade galla. | den nya lagstiftningen har uttrycket ledande befattningshaver
behallits och dessutom kommenterats i prop . 2018/19:56. Ambitionen har darvid varit att
begransa kretsen som ingar i begreppet.

Genom den nu 6vervagda andringen i Koden infors ett nytt begrepp - bolagsledningen - att
ersatta ledande befattningshavare. Fotnotens forklaring av vilka som skall anses ingd i
bolagsledningen ar delvis otydlig. Det talas om 'ledningsgrupper’ eller 'liknande organ'. Har
finns en betydande risk for att stora bolag med komplexa bolagsstrukturer inte erhaller
tillracklig ledning. Det bor i sammanhanget noteras att Finansinspektionen ocksa har ett
regelverk kring ersattning (FFFS 2011:1) som upptar annu ett begrepp pa grupperingar som
skall vara féremal for sarskild ersattningsreglering, namligen verkstdllande ledning. Saledes
har borsnoterade bolag i den finansiella sektron att navigera ratt mellan begreppen ledande
befattningshavare, bolagsledning och verkstdllande ledning. Om nu Koden skall ta pa sig
uppgiften att ge fortydligande skrivningar kring ersattningsprocesser mm. bor ett forsok
goras att ensa namnda begreppen. Darvid framstar det som lampligt att ta sin utgangspunkt i
den definition av "ledande befattningshavare" som tidigare géllde enligt ABL, dvs att det
handlar om "personer som har befogenhet och ansvar for planering, ledning och styrning av
bolaget" (jfr prop. 2005/06:186 s. 50). Detta ger ocksa nédvandig flexibilitet for foretagen att
definiera denna personkrets med utgangspunkt i foretagets specifika struktur. En rimlig
utgangspunkt ar att regleringen traffar styrelseledamoter, (dven om det kan vara 6verflodigt
da det ar aktiedgarna som beslutar om styrelsens ersattning och valberedningen skall lamna
ett motiverat forslag), VD och sadana 6vriga befattningshavare som har befogenhet och
ansvar for planering, ledning och styrning av bolaget vilket - i forekommande fall - torde
innefatta chefer for kontrollfunktioner som internrevision, compliance och riskkontroll.
Maijligen kan fortydligande ocksa ske om att med vice verkstéllande direkt6r avses antingen
alla vice VD:ar i ett bolag (det forekommer i manga bolag att det finns fler &n en vice VD)
eller endast den som star forst i tur pa den lista som styrelsen enligt ABL i sa fall skall
uppratta.
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