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Remissvar: Forslag till Andringar i Svensk kod f6r bolagsstyrning

Nordstjernan ér ett familjekontrollerat investeringsforetag vars affirsidé ar att genom
aktivt agande utveckla foretag och skapa god langsiktig virdetillvaxt. Nordstjernan ar
idag 4gare 1 ett jugotal noterade och onoterade bolag med huvudkontor i Norden. Ett av
vara framsta verktyg for att utdva aktivt lingsiktigt 4gande ar att vara med och utse
innehavens styrelser och arbeta via dessa. Hur ersittningsfragor il styrelse och ledning
beslutas och redovisas ar diarfor f6r oss helt centrala frigestallningar, och vi tackar for
mojligheten att delta i den 6ppna remissen angiende de foreslagna andringarna. Vi
begransar oss i vart remissvar till att ge synpunkter i de delar vi anser vara viktigast.

Den krets som ska omfattas av ersattningsriktlinjer och ersittningsrapport

Vi avstyrker forslaget (kodregel 9.9) att personkretsen vidgas tll att omfatta ocksi “andra
personer i bolagsledningen”. FOrslaget att ersdttningsrapporter ska innefatta hela
bolagsledningen gir lingre 4n vad den svenska lagstiftaren uttolkat vara nédvandigt for
att implementera aktiedgarrittighetsdirektivet (EU) 2017/828. Forslaget innebir ocksa
att tillimpningen skulle bli stringare 4n i andra EU-lander.

Utéver konkurrensnackdelen detta skulle medfora for svenska bolag, anser vi att den
foreslagna utvidgningen skulle 6ka administrationen, regelbordan och kostnaderna for
noterade bolag. Enligt var uppfattning skulle forslaget leda till skadlig ersattnings- och

loneinflation.

Dartill anser vi att forslaget skulle géra den framgangsrika svenska
bolagsstyrningsmodellen otydlig, da det inte kan anses vara i linje med svensk tradition
att stimman fattar beslut 1 fragor som bolagens styrelser och vd ansvarar £6r, som i detta
fall ersittning till bolagens medarbetare. Vi forordar den svenska
bolagsstyrningsmodellen dar bolagsstimman utser styrelsen och beslutar om dess
arvode. Lonesittning och ersittning till personalen ar ett av de viktigaste instrument som
styrelsen i sin tur har till sitt férfogande vid fullgérandet av att styra verksamheten pa
eget ansvar gentemot aktieagarna. Det 4r en viktig princip att det bolagsorgan som har
ratt att utse en person till en befattning ocksa bor ha ritt att fatta beslut om dennes
ersattning.
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Kodens regler bér enligt var uppfattning darfér omfatta samma personkrets som ABL.
Enskilda bolag kan sjilvfallet fatta beslut om att utvidga denna krets om detta anses
lampligt. Av detta foljer att Nordstjernan dven anser att definitionen av
bolagsledningskretsen (fotnot 20) bér strykas.

Sammanfattningsvis anser vi att den 6kande transparens som skulle uppnés med
forslagen 1 kodregel 9.9 samt fotnot 20 inte stir 1 proportion till de negativa
konsekvenser vi anfort ovan. Det giller sirskilt eftersom tillbakablickande
sakupplysningar om ett borsforetags ersattningar till bolagsledningen redan omfattas av
arsredovisningsreglernas utférliga krav pa relevant genomlysning.

Avwsnitt IT Den svenska modellen for bolagsstyrning

Aganderitten ar ett fundament for allt foretagande. Av det foljer att ett bolags
verksamhet ytterst ska spegla dgarens vilja med det enskilda foretaget inom ramen for de
lagar och regelverk som finns pi den marknad dar bolaget verkat. Vi avstyrker forslaget
till tilligg 1 koden att ett bolag behGver bedriva sin verksamhet i samklang med
samhallets virderingar. De lagar och regler, samhilleligt beslutade, som kringgardar allt
foretagande ska aterspegla samhillets rattsuppfattning. Aven om vi inte misstror syftet
med tilldgget, sa anser vi att det vore att intrdda ett sluttande plan om foretagsamheten
utover att folja lagen ska tolka de ”samhailleliga virderingar” som for tillfillet kan utlisas
av politisk och offentlig debatt. I forlingningen leder det till en urholkning av
aganderitten, okad rittsotrygghet och 6ppnar upp for opportunistisk samhallelig
paverkan pa enskilda féretag. Enligt var bestamda uppfattning bor tilligget av dessa skal
utgi.

3.1 Styrelsens uppgifter

Vi anser att stycket om att tillsdtta, utvirdera och entlediga VD ska vara kvar, just for att
det ar en sa grundliggande och central del av styrelsens uppgifter. Detta ir inte den enda
punkt med innehall som stir bade 1 koden och 1 ABL, exempelvis finns i ABL
omfattande skrivningar rorande ersittningsfragor. Det framgir heller inte av ABL att
styrelsen ska utvardera VD. Vidare anvinds koden som riktmirke dven av icke publika
bolag, varfor stycket dven av detta skal fortjanar att finnas kvar. Dirutdver stiller vi oss
kritiska till forslaget att hallbarhet ska framhallas sirskilt i koden fore alla de andra
varierande faktorer som kan paverka ett enskilt bolags risker och affirsmojligheter. Vi
anser att de ovriga tre punkterna i 3.1 vil tillgodoser 6verviganden om bland annat
hillbarhet.

Stockholm datum som ovan

NORDSTJERNAN A m
Viveca Ax:son Johnson Plter en&am

Styrelseordforande Verkstallande direktor




