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Till Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Stockholm, den 6 november 2019

KOMMENTARER TILL FORESLAGNA ANDRINGAR | SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Kinnevik onskar uttrycka sin uppskattning 6ver mojligheten att fa lamna kommentarer avseende
Kollegiets forslag till andringar i Koden, och tillstyrker flertalet av forslagen till andringar. Vi har begransat
vara kommentarer till ett par huvudpunkter som vi anser ar sarskilt viktiga och till de delar Kinnevik
avstyrker remissutkastet.

Den krets som ska omfattas av ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport

Kollegiet foreslar att bolagsstammans riktlinjer for ersattning och bolagets ersattningsrapport ska
innefatta hela bolagsledningen. Detta &r en utvidgning i férhallande vad EU:s aktiedgarrattighetsdirektiv
och genomforandebestammelserna i aktiebolagslagen kraver. Kollegiet har inte motiverat sitt forslag.

Nyckelpersoners ersattningspaket ar ett av de viktigaste instrument som styrelse och féretagsledning har
till sitt forfogande for styrning av ett bolags verksamhet. Styrelsens méjlighet att, pa eget ansvar gentemot
aktiedgarna, ta fram ersattningspaket till bolagsledningen som utan att framja onddig risk belonar
prestation, drivkraft och vardeskapande for aktiedgarna, bor inte inskrdnkas. Vi anser darfor att det saknas
skal for att, i Koden, géra en utvidgning i férhallande till vad som foljer av det redan detaljerade direktivet
och vad som foreskrivs i aktiebolagslagen® — d&ven om vi dock har forstdelse for att Kollegiet kan vilja fasta
avseende vid intresset av kontinuitet och inte inskrdnka den personkrets som sedan 2006 och fram till
implementeringen av direktivet omfattats av ersattningsriktlinjerna.

Med detta sagt saknas det dock anledning att pd motsvarande satt utvidga den personkrets som ska
omfattas av den nya ersattningsrapporten. Det finns redan idag, i reglerna om bdrsbolagens
arsredovisning, bestammelser om sakupplysningar om ersattningar som utbetalats till bolagsledningen.
Vi anser darfor att den hanvisning (till ersattningsnoten) som i remissutkastet foreslas i nya punkten 10.5
forsta stycket ar tillracklig, och att ytterligare innehallskrav avseende ersattningsrapporten inte bor
inforas genom sjalvreglering. Om Kollegiet anda vill ga langre dn vad direktivet och aktiebolagslagen
kraver, anser vi att en mer proportionerlig och dndamalsenlig 16sning vore att inféra en regel om att
informationen i ersattningsnoten (for den personkrets som inte omfattas av ersattningsrapporten) ska
finnas tillganglig pa bolagets hemsida.

* | olika sammanhang har t.ex. anforts att en langre gdende nationell reglering 4n som féljer av EU-regleringen riskerar att medféra konkurrensnackdelar
for svenska foretag och innebéar en onddig administrativ palaga for borsbolag.
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Om Kollegiet trots det anforda anda skulle valja att vidga personkretsen for riktlinjer och/eller for
information i ersattningsrapporten pa det satt som foreslas i remissutkastet, anser vi att definitionen av
"bolagsledningen” (se fotnot 20) bor utmoénstras. Det bor, pa samma satt som nu féreslas i fotnot 12,
ankomma pa bolagen sjalva att mot bakgrund av reglernas dndamal bestamma vilka personer som ingar
i bolagsledningen.

Punkterna 9.4-9.8 i Koden

Kollegiet framfor sjalvt argument for att stryka punkterna 9.4-9.8 i gidllande Kod. Bestammelserna
inférdes mot bakgrund av en EU-rekommendation som numera ersatts av nya och detaljerade regler
betraffande ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport, samtidigt som Aktiemarknadsnamndens regler
om incitamentsprogram (AMN 2002:01) ska tillampas. Bestammelserna i punkterna 9.4-9.8 ar darfor
overflodiga och ger upphov till “"dubbelreglering” (som i vissa fall dessutom ar tvetydiga, t ex punkten 9.4).
Denna del av Koden bor darfor utmonstras.

Med vanlig hédlsning
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