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. Kommunikationens uppgift

Stodja Kollegiets verksamhetsmal

. Kollegiets identitet

Kollegiet definierar och utvecklar normer for god svensk bolagsstyrning och god sed pa den svenska
aktiemarknaden pa uppdrag av naringslivet med syfte att framja en val fungerande svensk
aktiemarknad

Uppdrag/overgripande mal:

o framja en god utveckling av svensk bolagsstyrning, framst genom att forvalta Svensk
kod for bolagsstyrning

o framja god sed pa den svenska aktiemarknaden genom att utfarda regler betraffande
god sed, inklusive regler rérande offentliga uppkodpserbjudanden

o verka internationellt for 6kad kunskap om svensk bolagsstyrning och den svenska
aktiemarknaden samt tillvarata svenska intressen pa detta omrade

Vision:

o God bolagsstyrning och god sed pa aktiemarknaden bidrar med ordning och reda samt
Oppenhet och transparens, reducerar behovet av lagstiftning och dkar attraktionskraften
och fortroendet hos investerare och den svenska allménheten for Sveriges aktiemarknad
och boérsbolag

Varderingar:

o Ovald

o Kompetens

o Praktisk syn

. Malgrupper

Beslutsfattare, inklusive radgivare, i noterade bolag och dess agare
Beslutsfattare inom EU, riksdagen, regeringen och berérda myndigheter
Beslutsfattare i specialist- och intresseorganisationer

Aktorer pa den internationella kapitalmarknaden

Ansvariga for Corporate Governance-reglering i EU-lander
Opinionsledare i naringslivsfragor, framst i Sverige

Bredare allmanhet i Sverige

4. Kommunikationsmal (6nskvarda uppfattningar hos malgrupperna)

Sverige har en modern lagstiftning inom bolags- och bérsréatten, vilken behéver kompletteras med
sjalvreglering for uppratthallande och vidareutveckling av god bolagsstyrning och god sed pa
aktiemarknaden

Kollegiet forsvarar svensk sjalvreglering inom bolagsstyrningsomradet och vad som utgér god sed pa
aktiemarknaden

Kollegiet &r ett ovaldigt och obyrakratiskt kompetenscentrum

Koden gar att arbeta med - brister som upptacks kommer att justeras av Kollegiet

Kollegiet har erforderlig erfarenhet, kompetens och kontaktnat for att kunna avgdra vad som utgor
god bolagsstyrning och god sed pa aktiemarknaden

Kollegiet kommunicerar dppet, begripligt och palitligt
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5. Kollegiet som avsandare

Kollegiet &r alltid en aktiv lyssnare och vid behov en aktiv opinionsbildare

Kollegiet féretrads vid meddelande av nyheter normalt av dess ordférande, dess verkstallande
ledamot eller av en sérskilt utsedd ledamot

Kollegiets ledamoter foretrader Kollegiets beslutade standpunkter

Kollegiet efterstravar en balanserad uppmarksamhet som bidrar till att Kollegiets budskap
uppmarksammas

6. Huvudsakliga budskap

7

Sverige behover sjalvreglering inom bolagsstyrning och god sed péa aktiemarknaden som
komplement till lagstiftning

Europeisk reglering ska vara principbaserad och ge utrymme for nationell anpassning, eftersom de
nationella bolagsrattsliga systemen skiljer sig at i Europa

Koden ar en balanserad avvagning mellan harda regler och praktiska méjligheter (’folj eller forklara)
och mellan svenska forhallanden och internationella principer

God bolagsstyrning &r en normal foreteelse i valskotta féretag. Koden ska vara till hjalp och innebér
inte ndgot automatiskt krav pa extern medverkan i arbetet med bolagsstyrning

Kollegiet utvarderar fortlopande Koden och gor de férandringar som behovs pé grundval av
erfarenheterna av den praktiska tillampningen.

Kollegiets ansvar inom god sed p& aktiemarknaden innebér en normgivande roll dar lagstiftning eller
andra regelverk kan behdva kompletteras eller fortydligas

Kollegiet ansvarar for hur Koden fungerar och for specifika stallningstaganden om god sed pa
aktiemarknaden men uttalar sig inte om enskilda bolags tillampning av gallande regler

Kollegiet kan ge allmanna rad men Gvertar inte andra radgivares roll eller den fragande partens
ansvar i enskilda arenden

. Regelbunden kommunikation

Aterkommande attitydmaétningar ger information om kunskap om och instélining till bolagsstyrning,
sjalvreglering och Koden samt god sed péa aktiemarknaden hos &gare, styrelser, foretagsledningar
och allmanheten i Sverige

Arlig utvérdering av Kollegiets arbete redovisas dppet i Kollegiets Arsrapport, som &ven innehaller en
internationell utblick och ges ut pa engelska

Konferenser kring aktuella teman

Deltagande i internationella konferenser om Kollegiets &mnen

Aktuell hemsida som samlingsplats for Kollegiets kommunikation

Pressreleaser vid informationstillfallen

Journalistseminarier for att hoja kunskapsnivan om Kollegiets fragor

Framtradanden av Kollegiets ledaméter

Bade ordféranden och verkstallande ledamoten ska nar tillfalle erbjuds ge Kollegiets syn pa fragor
inom Kollegiets ansvarsomrade

8. Kommunikationsinfrastruktur

Kommunikationsansvarig adjungerad till Kollegiet
Upphandling av kommunikationstjanster
Arlig plan och budget



