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Sammanställning synpunkter från remissinstanser 2009-11-30 
 
Remissförslag Remissvar 

Generellt Koden Nordea 

 

1 Bolagsstämma  

1.1 När tid och ort för bolagsstämma har 

fastställts ska uppgift om detta utan dröjsmål, 

inför årsstämma senast i samband med tredje 

kvartalsrapporten, lämnas på bolagets 

webbplats. Där ska även framgå vid vilken 

tidpunkt en begäran från aktieägare att få ett 

ärende behandlat på stämman ska ha 

inkommit för att kunna tas in i kallelsen. 

Nordea 

 

1.2 Kallelse och övrigt underlag till 

bolagsstämma ska ha sådan utformning och 

utfärdas respektive tillhandahållas i sådan tid 

att bolagets aktieägare kan bilda sig en 

välgrundad uppfattning om de ärenden som 

ska behandlas. 

Baker&McKenzie Advokatbyrå 

Regeln kan knappast anses ha en annan innebörd än vad som redan följer av lag. I Kodjämförelsen pekas på syftet att 

underlätta förberedelser för utländska ägare. Men utan närmare angivelse i själva regeltexten är det svårt att tänka sig att en 

kallelse som uppfyller lagens krav skulle kunna strida mot denna regel och således kräva en förklaring. Således borde 

bestämmelsen avskaffas. 

1.7 Protokoll från senaste årsstämma och 

därefter hållna bolagsstämmor ska göras 

tillgängliga på bolagets webbplats, varvid 

röstlängden från stämman inte behöver 

redovisas. Om ägarkretsens sammansättning 

så motiverar och det är försvarbart med hänsyn 

Nordea 
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till bolagets ekonomiska förutsättningar, ska 

protokollet även finnas på annat språk än 

svenska. 
 

2 Val och arvodering av styrelse och revisor  

Val och arvodering av styrelse och revisor ska 

beredas genom en av ägarna styrd, 

strukturerad och bekantgjord process, som 

skapar förutsättningar för väl underbyggda 

beslut. 

Valberedningen är bolagsstämmans organ 

med enda uppgift att bereda stämmans beslut i 

val- och arvodesfrågor samt, i förekommande 

fall, procedurfrågor för nästkommande 

valberedning. Valberedningens ledamöter ska, 

oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga 

aktieägares intresse och inte obehörigen röja 

vad som förekommit i valberedningsarbetet. 

Nordea 

 

2.1 Bolaget ska ha en valberedning. 

Valberedningen ska lämna förslag till 

ordförande och övriga ledamöter i styrelsen 

samt arvode och annan ersättning för 

styrelseuppdrag till var och en av 

styrelseledamöterna.  

Valberedningen ska också lämna förslag till val 

och arvodering av revisor. 

Nordea 

 

3 Styrelsens uppgifter  

Styrelsen ska förvalta bolagets angelägenheter 

i bolagets och samtliga aktieägares intresse. 

FAR/SRS 

Ingressen till tidigare avsnitt 10 har tagits bort ("Styrelsen ansvarar för att bolaget har god intern kontroll och formaliserade 

rutiner som säkerställer att fastlagda principer för finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets 
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finansiella rapportering är upprättad i överensstämmelse med lag, tillämpliga redovisningsstandarder och övriga krav på 

noterade bolag"). Detta innebär att ett viktigt budskap i Koden har tagits bort utan att tidigare underliggande 

bevekelsegrunder förändrats. FAR SRS anser därför att nyss nämnda ingress i oförändrad form ska flyttas till ingressen i 

avsnitt 3. 

Baker&McKenzie Advokatbyrå 

Kollegiet bör överväga att i någon form behålla ingressen till 10 kap, exempelvis genom att flytta den, eftersom den ger 

uttryck för vissa viktiga principer. 

3.1 I styrelsens uppgifter ingår bland annat att 

¶ fastställa verksamhetsmål och strategi,  

¶ tillsätta, utvärdera och vid behov 

entlediga verkställande direktör,  

¶ se till att det finns effektiva system för 

uppföljning och kontroll av bolagets 

verksamhet,  

¶ se till att det finns en tillfredsställande 

kontroll av bolagets efterlevnad av 

lagar och andra regler som gäller för 

bolagets verksamhet,  

¶ se till att erforderliga etiska riktlinjer 

fastställs för bolagets uppträdande, 

samt 

¶ säkerställa att bolagets 

informationsgivning präglas av 

öppenhet samt är korrekt, relevant och 

tillförlitlig . 

FAR/SRS 

FAR SRS fºresl¬r att den tredje punkten i regel 3.1 (òse till att det finns effektiva system för uppföljning och kontroll av 

bolagets verksamhetò) modifieras till òse till att det finns en ªndam¬lsenlig och vªl fungerande intern kontroll inklusive system 

fºr riskhanteringò. Motiven fºr detta ªr dels att undvika missfºrst¬nd betrªffande uttolkningen av begreppet òeffektivò, dels att 

anknyta till begreppet intern kontroll som anvªnds b¬de i Koden och i den modifierade aktiebolagslagen (varvid òintern 

kontrollò enligt etablerade ramverk inkluderar riskhantering, vilket det finns anledning att nämna). 

Deloitte 

Tredje punkten i regel 3.1 - en nªrmare beskrivning av vad som avses med òeffektivitetenò saknas. 

3.5 I bolag som inte har en särskild 

granskningsfunktion (internrevision) ska 

styrelsen årligen utvärdera behovet av en 

FAR/SRS 

Vad gäller utvärdering av behovet av internrevision, den nya regeln 3.5, föreslår FAR SRS att Kollegiet i Koden ger 
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sådan funktion och i beskrivningen av den 

interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten 

(5) motivera sitt ställningstagande. 

Fotnot 5: Krav på att bolagsstyrningsrapporten 

ska innehålla en beskrivning av bolagets 

system för intern kontroll och riskhantering i 

samband med den finansiella rapporteringen 

finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten 

årsredovisningslagen (1995:1554). 

vägledning kring hur utvärderingen bör göras, dokumenteras samt presenteras i bolagsstyrningsrapporten. 

Deloitte 

 

Nordea 

Vi tycker att förtydligandet är bra. 

Vi förordar att kravet på upprättande av internkontrollrapport omnämns i koden. En hänvisning till gällande lagstiftning krävs 

dock och en förklaring att lagstiftningen är tvingande (i enlighet med vår föreslagna stoppljusmodell). Vi tycker att detta skulle 

underlätta förståelsen för den svenska bolagsstyrningskonstruktionen, särskilt för utländska investerare som inte kan 

svenska årsredovisningsregler. 

4 Styrelsens storlek och sammansättning  

4.1 Styrelsen ska ha en med hänsyn till 

bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 

förhållanden i övrigt ändamålsenlig 

sammansättning, präglad av mångsidighet och 

bredd avseende ledamöternas kompetens, 

erfarenhet och bakgrund. En jämn 

könsfördelning ska eftersträvas. 

Baker&McKenzie Advokatbyrå 

Slutligen föreslås en justering i regel 4.1 angående styrelsens sammansättning för att förtydliga att det är tal om 

stämmovalda ledamöter, eftersom valberedningen och bolagsstämman naturligtvis inte råder över de styrelseledamöter som 

utses av arbetstagarorganisationerna. Således föreslås följande justerade lydelse: 

4.1 Styrelsen ska ha en med hänsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och förhållanden i övrigt ändamålsenlig 

sammansättning, präglad av mångsidighet och bredd avseende de stämmovalda ledamöternas kompetens, erfarenhet och 

bakgrund. En jämn könsfördelning ska eftersträvas. 

4.3 Högst en bolagsstämmovald 

styrelseledamot får arbeta i bolagets ledning 

eller i ledningen av bolagets dotterbolag. (6) 

Fotnot 6: Både verkställande direktören och en 

Deloitte 
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s.k. arbetande styrelseordförande kan således 

inte ingå i styrelsen, om den senare även ingår 

i bolagets ledning. En styrelseledamot kan 

dock vara anställd och få lön från bolaget utan 

att anses ingå i bolagets ledning. Exempel på 

en sådan styrelseledamot kan vara en 

hedersordförande eller en styrelseledamot som 

fungerar som òambassadºrò fºr bolaget eller 

har annat liknande uppdrag. 

Nordea 

Vi tycker fotnoten ªr bra. I och med att bºrsregeln fºrsvunnit har ocks¬ regelns karaktªr ªndrats fr¬n tvingande till òfºlj eller 

fºrklaraò. 

4.4 Majoriteten av de bolagsstämmovalda 

styrelseledamöterna ska vara oberoende i 

förhållande till bolaget och bolagsledningen.  

För att avgöra en ledamots oberoende ska en 

samlad bedömning göras av samtliga 

omständigheter som kan ge anledning att 

ifrågasätta ledamotens oberoende i förhållande 

till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland 

annat följande omständigheter ska beaktas:  

¶ om ledamoten är verkställande direktör 

eller under de fem senaste åren har 

varit verkställande direktör i bolaget 

eller ett närstående företag, 

¶ om ledamoten är anställd eller under 

de tre senaste åren har varit anställd i 

bolaget eller ett närstående företag, 

¶ om ledamoten erhåller icke obetydlig 

ersättning för råd eller tjänster utöver 

styrelseuppdraget från bolaget eller ett 

närstående företag eller från någon 

person i bolagsledningen, 

¶ om ledamoten har eller under det 

Svenskt Näringsliv 

Kollegiets förslag innebär i princip att de regler om oberoende som tidigare fanns i Koden återinförs till följd av att NASDAQ 

OMX Stockholm tagit bort motsvarande regler i sina noteringskrav. 

Kraven på oberoende styrelseledamöter i NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav gällde fram till den 30 september i år. 

Såvitt vi erfarit har bedömningen enligt dessa krav fungerat väl. 

Kollegiets förslag punkt 4.4 om oberoende i förhållande till bolaget och bolagsledningen innehåller en detaljerad lista på 

omständigheter som påverkar oberoendebedömningen. Svenskt Näringsliv befarar att listan kommer att uppfattas som en 

lista som mekaniskt ska òbockas avò i stªllet fºr att som tªnkt en helhetsbedºmning ska gºras av samtliga relevanta 

omständigheter. För att undvika detta anser Svenskt Näringsliv att en bättre lösning är att i Koden föra in den skrivning som 

tidigare fanns i noteringskraven. Vi fºresl¬r dªrfºr att punkt 4.4 f¬r fºljande lydelse: òMer ªn hªlften av de stªmmovalda 

styrelseledamöterna ska vara oberoende i förhållande till bolaget och bolagsledningen. För att avgöra en ledamots 

oberoende ska en samlad bedömning göras av samtliga omständigheter som kan ge anledning att ifrågasätta ledamotens 

oberoende i fºrh¬llande till bolaget eller bolagsledningen.ò. Fºrslaget ligger vªl i linje med Svenskt Nªringslivs önskemål 

alltsedan det första förslaget till en svensk kod att få en allmän minskning av detaljnivån i kodreglerna. 

För det fall att Kollegiets förslag ändå behålls anser Svenskt Näringsliv att det tydligare än vad som föreslagits måste 

betonas att det är en helhetsbedömning som ska göras. Om inte sans och balans tillämpas när oberoendebedömningen görs 

kan man lätt komma till orimliga slutsatser. T.ex. skulle en väldigt strikt tillämpning av de föreslagna reglerna kunna innebära 

att en person, som är styrelseledamot i två bolag som gör affärer med varandra, där affärerna får anses betydelsefulla för det 

ena bolaget men inte lika betydelsefulla för det andra bolaget, anses som icke oberoende i det bolag för vilket affärerna inte 

har lika stor betydelse. Det skulle inte vara rimligt. Det är därför av vikt att i kodreglerna poängtera att det är en 

helhetsbedºmning som ska gºras. En fºrbªttring vi fºresl¬r ªr att orden òfºljande omstªndigheter ska beaktasò i punkt 4.4 

andra stycket ersªtts med òfºljande omstªndigheter kan vara till ledningò. 
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senaste året har haft omfattande 

affärsförbindelser eller andra 

omfattande ekonomiska 

mellanhavanden med bolaget eller ett 

närstående företag i egenskap av 

kund, leverantör eller 

samarbetspartner, antingen själv eller 

genom att tillhöra företagsledningen 

eller styrelsen eller genom att vara 

större delägare i annat företag som har 

en sådan affärsrelation med bolaget, 

(7) 

¶ om ledamoten är eller under de tre 

senaste åren har varit delägare eller 

anställd hos bolagets eller ett 

närstående företags nuvarande eller 

dåvarande revisor, 

¶ om ledamoten tillhör företagsledningen 

i annat företag om en styrelseledamot i 

detta företag tillhör bolagsledningen i 

bolaget, eller 

¶ om ledamoten står i ett nära släkt- eller 

familjeförhållande till person i 

bolagsledningen eller någon annan 

person som nämns i ovanstående 

punkter, om denna persons direkta 

eller indirekta mellanhavanden med 

bolaget har sådan omfattning och 

betydelse att de motiverar att 

styrelseledamoten inte ska anses 

oberoende. 

Med närstående företag avses företag där 

En generell kommentar är att de föreslagna punkterna 4.4 och 4.5 är krångligt skrivna. Det är inte alldeles enkelt att förstå 

vilka förhållanden som avses. 

FAR/SRS 

I regel 4.4, andra stycket tredje punkten, används begreppet òicke obetydlig ersªttningò. Kollegiet bºr p¬ samma sªtt som fºr 

begreppen ònªrst¬ende fºretagò och òstºrre aktieªgareò ge tolkningsvªgledning. 

I avsnitt 4 kan möjligen mängden vägledningstext, både den som föreslagits i den nya versionen av Koden och med tillägg 

enligt ovan, ge en viss slagsida tyngdpunktsmässigt. Om Kollegiet bedömer att så är fallet, kan ett förslag vara att lägga in 

denna typ av vägledning i en bilaga. 

Deloitte 

 

Nordea 
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bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio 

procent av aktierna eller andelarna eller 

rösterna eller en ekonomisk andel som ger rätt 

till minst tio procent av avkastningen. Om 

bolaget äger mer än 50 procent av aktierna 

eller andelarna eller rösterna i ett annat företag 

anses bolaget indirekt inneha det senare 

företagets ägande i andra företag. 

Fotnot 7: Denna punkt ska inte anses tillämplig 

på gängse affärsförbindelse som bankkund. 

 

Mannheimer Swartling Advokatbyrå (även för ett antal större svenska aktiemarknadsbolag) 

Förslagets punkt 4.4 innehåller en detaljerad punktlista med omständigheter som Kollegiet menar skall beaktas vid den 

samlade bedömningen av en ledamots oberoende i förhållande till bolaget och bolagsledningen. Även om punktlistan inte är 

uttömmande och även om regeln inte anger att en ledamot skall anses vara beroende så snart någon av de omständigheter 

som anges i listan är för handen finns det en risk att uppräkningen kommer att tjäna som en checklista som mekaniskt 

bockas av istället för att en helhetsbedömning av samtliga relevanta omständigheter kommer till stånd, såsom är avsikten 

med regeln. Det framst¬r dªrfºr som lªmpligare att i det andra stycket i fºrslagets punkt 4.4 sªtta punkt efter òéi fºrh¬llande 

till bolaget eller bolagsledningenò och stryka resten av det andra stycket (inklusive punktlistan) samt det tredje stycket. 

Baker&McKenzie Advokatbyrå 

Ändringarna avseende styrelseledamots oberoende i 4.4-4.5 innebär som bekant i huvudsak en återgång till bestämmelserna 

i 2004 års kod och tillstyrkes. Att tolvårsregeln tagits bort är också positivt. Efter att oberoendereglerna avskaffats i 

börsreglerna kan det möjligen på vissa håll ifrågasättas om reglerna är av den natur att de verkligen borde kunna bli föremål 

för en avvikelse enligt principen om följ eller förklara. Dels tror jag dock att sådana farhågor är överdrivna, dels kan en icke 

önskvärd utveckling motverkas genom att reglerna i ett senare skede flyttas till börsreglerna. 

RiskMetrics 
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4.5 Minst två av de styrelseledamöter som är 

oberoende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen ska även vara oberoende i 

förhållande till bolagets större aktieägare.  

För att avgöra en ledamots oberoende ska 

Svenskt Näringsliv 

I fºrslaget till punkt 4.5 andra stycket andra meningen anges att en styrelseledamot som òrepresenterarò en stºrre ªgare eller 

är anställd eller styrelseledamot i ett företag som är en större ägare ska anses som beroende. 

En bolagsstämmovald styrelseledamot ska verka för bolagets bästa. Denne ska således inte tillgodose en enskild 

aktieägares intressen. Ingen bolagsstämmovald styrelseledamot kan därför sägas representera en viss ägare i bolaget. 


