Sammanstallning synpunkter fran remissinstanser 2009-11-30
Remissforslag Remissvar
Generellt Koden Nordea

Vi tycker att 6versynen i stott dr bra. Vi dterkommer dock till den av oss vid den senaste
revisionen framftrda synpunkten att for att koden skall bli Znnu enklare att arbeta med samt ta
till sig, sdrskilt for utlindska investerare som inte kan svensk aktiebolagsriitt, efterfrigar vi att
det i #n storre utstrickning fortydligas vilka regler som grundar sig pa lagkrav. I vissa fall 4r
lagkraven dessutom absoluta, varvid folj-och-forklara modellen inte kan tilldmpas. Det kan
dven vara fallet med vissa av brsens regler. En 16sning kunde vara att inf6ra en
stoppljusmodell, dér rda regler ar regler som maste f6ljas, gula regler kan méste f6rklaras om
de inte 6ljs och grona regler 4r regler som varken behdver foljas eller forklaras. Det 4r viktigt
att koden dr littidst och lattforstalig.

1 Bolagsstamma

1.1 Nar tid och ort for bolagsstamma har
faststéllts ska uppgift om detta utan dréjsmal,
infér &rsstamma senast i samband med tredje
kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets
webbplats. Dar ska aven framga vid vilken
tidpunkt en begaran fran aktieagare att fa ett
arende behandlat pa stamman ska ha
inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

Nordea

Riicker inte kravet i borsens regler (3.2.3) om att uppgift ldmnas i
bokslutskommunikén?

1.2 Kallelse och 6vrigt underlag till
bolagsstamma ska ha sadan utformning och
utfardas respektive tillhandahallas i s&dan tid
att bolagets aktiedgare kan bilda sig en
véalgrundad uppfattning om de &renden som
ska behandlas.

Baker&McKenzie Advokatbyrd

Regeln kan knappast anses ha en annan innebérd an vad som redan foljer av lag. | Kodjamforelsen pekas pa syftet att
underlatta forberedelser for utlandska dgare. Men utan narmare angivelse i sjalva regeltexten ar det svart att tanka sig att en
kallelse som uppfyller lagens krav skulle kunna strida mot denna regel och séledes krava en forklaring. Saledes borde
bestdmmelsen avskaffas.

1.7 Protokoll fran senaste arsstamma och
darefter hallna bolagsstammor ska goras
tillgangliga p& bolagets webbplats, varvid
rostlangden frdn stamman inte behover
redovisas. Om agarkretsens sammansattning
s& motiverar och det ar forsvarbart med hansyn

Nordea

Regeln foranleder praktiska problem, Det ir bra att rostlingden &r undantagen,
men #ven andra bilagor kan innehélla motsvarande information. Vart forslag ér
darfor ett tilligg enligt foljande. Rostlingden fran stdmman, eller bilagor
innehdllande motsvarande information, behdver inte redovisas.
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till bolagets ekonomiska férutsattningar, ska
protokollet dven finnas pa annat sprak &n
svenska.

Sista meningen kan och bér strykas. Om den behélls uppkommer frdgan om den
gamla anvisningen kvarstar eller om en eventueli avvikelse kréiver en forklaring?

2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Val och arvodering av styrelse och revisor ska
beredas genom en av d&garna styrd,
strukturerad och bekantgjord process, som
skapar forutsattningar for val underbyggda
beslut.

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ
med enda uppgift att bereda stimmans beslut i
val- och arvodesfragor samt, i forekommande
fall,  procedurfrdgor fér  nastkommande
valberedning. Valberedningens ledamoter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och inte obehdrigen réja
vad som forekommit i valberedningsarbetet.

Nordea

Vi tycker att forslaget till ingress bor fortydligas. Som det star nu skulle det
kunna finnas fler bolagsorgan som har valberedningens uppgifter. Vart férslag ér
att sitta punkt efter *Valberedningen &r bolagsstimmans organ.” Stryka “med”
och istiillet inleda den nya andra meningen med ”Valberedningens uppgift...”.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag il
ordférande och Ovriga ledamoter i styrelsen
samt arvode och annan erséttning for
styrelseuppdrag till  var och en av
styrelseledaméterna.

Valberedningen ska ocksa lamna férslag till val
och arvodering av revisor.

Nordea

Allmént vill vi peka pa problemet att en valberedning inte dr ett bolagsorgan. 1
konsekvens hiirmed borde det inte vara bolagets ansvar att forklara varfor
valberedningen inte har filjt kodreglera. Bolagets ansvar bor istillet begrinsas
till att redogéra for vad som hint.

3 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angelédgenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

FAR/SRS

Ingressen till tidigare avsnitt 10 har tagits bort ("Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
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finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag"). Detta innebar att ett viktigt budskap i Koden har tagits bort utan att tidigare underliggande
bevekelsegrunder forandrats. FAR SRS anser darfor att nyss namnda ingress i oférandrad form ska flyttas till ingressen i
avsnitt 3.

Baker&McKenzie Advokatbyrd

Kollegiet bor dvervaga att i nagon form behalla ingressen till 10 kap, exempelvis genom att flytta den, eftersom den ger
uttryck for vissa viktiga principer.

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat att FAR/SRS
i faststélla verksamhetsmél och strategi, | FAR SRS f°resl| =r att den t illat deefinng affektiva system for uppfgljping och .kdntrol{ av g
B _ bolagets verksamheto) modifieras till ose till att de tsteni
T tllsatta, utvardera och vid behov |t o i skhanteringo. Motivémsfi®r sdendabetrdélfandet unnov ik
entlediga verkstallande direktr, anknyta till begreppet intern kontroll som anvands b-de
q se till att det finns effektiva system for kontroll o enligt etabl er ade etdenfinsanledningathamdagr ar ri skhante
uppfoljning och kontroll av bolagets | pejgitte
verksamhet,
Tredje punkteniregel3.1-en n@r mare beskrivning av vad som avses med
1 se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet,
i se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststélls for bolagets upptrédande,
samt
9 sakerstalla att bolagets
informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig .
3.5 bolag som inte har en sarskild | FAR/SRS

granskningsfunktion

(internrevision) ska

styrelsen arligen utvdardera behovet av en

Vad galler utvardering av behovet av internrevision, den nya regeln 3.5, foreslar FAR SRS att Kollegiet i Koden ger
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sadan funktion och i beskrivningen av den
interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten
(5) motivera sitt stallningstagande.

Fotnot 5: Krav pd att bolagsstyrningsrapporten
ska innehdlla en beskrivning av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen
finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten
arsredovisningslagen (1995:1554).

vagledning kring hur utvarderingen boér goras, dokumenteras samt presenteras i bolagsstyrningsrapporten.

Deloitte

3.5 Enligt koden krivs ett stidllningstagande baserat pa styrelsens utredning om behovet av att inritta en
internrevision, i de fall bolaget inte har etablerat en sadan. I praktiken har dessa utredningar i bolagen
hittills gjorts mycket summariskt och kortfattat. Det har inte redogjorts for hur dessa utredningar har
genomforts. I méanga fall dr slutsatserna mycket generella.

Vi rekommenderar att det utvecklas en god sed kring hur utvirdering av behovet av internrevision skall
goras och hur denna utvérdering skall dokumenteras samt presenteras i bolagsstyrningsrapporten.

Nordea
Vi tycker att fortydligandet ar bra.

Vi férordar att kravet pa upprattande av internkontrollrapport omnamns i koden. En hanvisning till gallande lagstiftning kravs
dock och en forklaring att lagstiftningen ar tvingande (i enlighet med var foreslagna stoppljusmodell). Vi tycker att detta skulle
underlatta forstdelsen for den svenska bolagsstyrningskonstruktionen, sarskilt for utlandska investerare som inte kan
svenska arsredovisningsregler.

4 Styrelsens storlek och sammansattning

4.1 Styrelsen ska ha en med héansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i Ovrigt andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet  och  bakgrund. En  jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Baker&McKenzie Advokatbyrd

Slutligen foreslas en justering i regel 4.1 angdende styrelsens sammansattning for att fortydliga att det ar tal om
stammovalda ledaméter, eftersom valberedningen och bolagsstamman naturligtvis inte rader 6ver de styrelseledaméter som
utses av arbetstagarorganisationerna. Saledes foreslas foljande justerade lydelse:

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

4.3 Hogst en bolagsstammovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning
eller i ledningen av bolagets dotterbolag. (6)

Fotnot 6: Bade verkstallande direktoren och en

Deloitte

4.3 Det som regleras i denna punkt (fotnoten r det enda som har &ndrats) har ingen praktisk inverkan pa
revisionen eller den interna kontrollen i ett bolag.
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s.k. arbetande styrelseordférande kan séledes
inte ingd i styrelsen, om den senare aven ingar
i bolagets ledning. En styrelseledamot kan
dock vara anstalld och f& I6n fran bolaget utan
att anses inga i bolagets ledning. Exempel pa
en sadan styrelseledamot kan vara en
hedersordférande eller en styrelseledamot som
fungerar som Oambassa
har annat liknande uppdrag.

Nordea
Vi tycker fotnoten 2&r bra. | och med att b°rsregel n f°llers
foerklarabo.

4.4 Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

For att avgdra en ledamots oberoende ska en
samlad beddbmning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att
ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande
till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland
annat féljande omsténdigheter ska beaktas:

9 om ledamoten ar verkstallande direktor
eller under de fem senaste aren har
varit verkstéllande direktdr i bolaget
eller ett narstdende foretag,

9 om ledamoten ar anstalld eller under
de tre senaste aren har varit anstalld i
bolaget eller ett narstaende foretag,

i om ledamoten erhaller icke obetydlig
ersattning for rad eller tjanster utéver
styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstdende foretag eller frdn négon
person i bolagsledningen,

9 om ledamoten har eller under det

Svenskt Naringsliv

Kollegiets forslag innebar i princip att de regler om oberoende som tidigare fanns i Koden aterinfors till foljd av att NASDAQ
OMX Stockholm tagit bort motsvarande regler i sina noteringskrav.

Kraven pa oberoende styrelseledaméter i NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav gallde fram till den 30 september i ar.
Savitt vi erfarit har bedomningen enligt dessa krav fungerat val.

Kollegiets forslag punkt 4.4 om oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen innehdller en detaljerad lista pa
omstandigheter som paverkar oberoendebedomningen. Svenskt Naringsliv befarar att listan kommer att uppfattas som en
|l ista som mekani skt ska oObockas avo i stal ]l et for att
omsténdigheter. For att undvika detta anser Svenskt Néaringsliv att en battre 16sning ar att i Koden fora in den skrivning som
tidigare fanns i noteringskraven. Vi foresl darfor at
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. For att avgéra en ledamots
oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i ferh=-I1ande til!]l bol aget el ler bol ag sVs@mskema
alltsedan det forsta forslaget till en svensk kod att fa en allman minskning av detaljnivan i kodreglerna.

ar

For det fall att Kollegiets forslag anda behalls anser Svenskt Naringsliv att det tydligare an vad som foreslagits maste

betonas att det ar en helhetsbeddmning som ska géras. Om inte sans och balans tillampas nar oberoendebeddémningen gors

kan man latt komma till orimliga slutsatser. T.ex. skulle en valdigt strikt tillampning av de féreslagna reglerna kunna innebara

att en person, som ar styrelseledamot i tv& bolag som gor affarer med varandra, dar affarerna far anses betydelsefulla for det

ena bolaget men inte lika betydelsefulla for det andra bolaget, anses som icke oberoende i det bolag for vilket affarerna inte

har lika stor betydelse. Det skulle inte vara rimligt. Det ar darfér av vikt att i kodreglerna poangtera att det &ar en

hel het sbed®°mning som ska g°ras. En fo°rb2ttring vi foreslil
andra stycket ers?2tdsgmedeof Xapavwade aomsit ¥anl edningo.

11

Sidan 5 av 46



senaste daret har haft omfattande
affarsférbindelser eller andra
omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett
narstdende foretag i egenskap av
kund, leverantor eller
samarbetspartner, antingen sjélv eller
genom att tillhéra foretagsledningen
eller styrelsen eller genom att vara
storre delagare i annat féretag som har
en sadan affarsrelation med bolaget,

@)

T om ledamoten ar eller under de tre
senaste aren har varit delagare eller
anstalld hos bolagets eller ett
narstdende foretags nuvarande eller
davarande revisor,

i om ledamoten tillhér féretagsledningen
i annat féretag om en styrelseledamot i
detta foretag tillhér bolagsledningen i

bolaget, eller
9 om ledamoten str i ett néra slakt- eller
familjeférhdllande il person i

bolagsledningen eller nagon annan
person som namns i ovanstdende
punkter, om denna persons direkta
eller indirekta mellanhavanden med
bolaget har sddan omfattning och
betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.

Med narstdende foretag avses foretag dar

En generell kommentar &r att de foreslagna punkterna 4.4 och 4.5 ar krangligt skrivna. Det &r inte alldeles enkelt att forsta
vilka forhallanden som avses.

FAR/SRS

I regel 4.4, andra stycket tredje punkten, anvands begreppet 0i cke obetydlig ers2ttningo.
begreppen on2rst-ende f°retagodo och oO0st°rre aktie&gareo g

I avsnitt 4 kan mdéjligen mangden vagledningstext, bade den som foreslagits i den nya versionen av Koden och med tillagg
enligt ovan, ge en viss slagsida tyngdpunktsmassigt. Om Kollegiet bedomer att sa ar fallet, kan ett forslag vara att lagga in
denna typ av vagledning i en bilaga.

Deloitte

4.4 Den omfattande redogdrelsen under denna punkt ger stod till framforallt valberedningen i dess arbete
med att utvidrdera och foresla kandidater till styrelsen. Det &r positivt.

Texten kan dock till viss del uppfattas som otydlig och ej koncis. Exempel finns i det inledande stycket;
"... en samlad bedomning ska goras av samtliga omstéindigheter som kan ge anledning att ifrégascitta
ledamotens oberoende i forhallande till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat foljande
omstdndigheter ska beaktas:” Vart forslag dr att uttrycket “bland annat” tas bort, alternativt att man
lagger till exakt vilka ytterligare omsténdigheter som ska beaktas.

Vidare i texten finns foljande punkter dér vi foreslar omformuleringar:
+ Forsta punkten: “om ledamoten dr verkstillande direktor...” skulle kunna erséttas med “om ledamoten
dr medlem i foretagsledningen...” eftersom en medlem i foretagsledningen rimligtvis ocksé har

motsvarande stor insyn i bolaget.

* Tredje punkten: “icke obetydlig ersittning” bor preciseras vad som avses pd samma sitt som man
anger vad som menas med “nérstaende foretag’ storre aktiedgare’ etc. som definieras senare i regeln
4.4,

+ Femte punkten: skulle kunna @ndras till ... under de tre senaste aren har varit deldgare eller som
anstélld deltagit i revisionen hos bolagets...”.

Nordea
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bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio
procent av aktierna eller andelarna eller
résterna eller en ekonomisk andel som ger ratt
till minst tio procent av avkastningen. Om
bolaget dger mer &n 50 procent av aktierna
eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag
anses bolaget indirekt inneha det senare
foretagets dgande i andra foretag.

Fotnot 7: Denna punkt ska inte anses tillamplig
pa gangse affarsforbindelse som bankkund.

Vi villkomnar en atergéng till kodens ursprungliga regel i detta avseende dé vi
alltid funnit att den varit lttare att forstd och ddrmed tillimpa. Vi tycker att
borttagandet av 12-arsregeln 4r bra. Det &r viktigt att reglerna #r utforliga och
konkreta om de ska tillfora virde.

Regeln om bankkund 4r for oss mycket viktig, men vi har inget att erinra mot att
den i stillet Aterfinns i en fotnot.

Mannheimer Swartling Advokatbyra (4ven for ett antal stérre svenska aktiemarknadsbolag)

Forslagets punkt 4.4 innehéller en detaljerad punktlista med omstandigheter som Kollegiet menar skall beaktas vid den
samlade beddmningen av en ledamots oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Aven om punktlistan inte &r
uttbmmande och dven om regeln inte anger att en ledamot skall anses vara beroende sa snart ndgon av de omstandigheter
som anges i listan &ar for handen finns det en risk att uppréakningen kommer att tjana som en checklista som mekaniskt
bockas av istallet for att en helhetsbedémning av samtliga relevanta omstandigheter kommer till stand, sdsom ar avsikten
regel n. Det framst-r d2rf°r som | 2@mpligare att i Ildnee

bolaget eller bolagsledningeno och stryka resten av

me d
till

Baker&McKenzie Advokatbyrd

Andringarna avseende styrelseledamots oberoende i 4.4-4.5 innebdr som bekant i huvudsak en atergang till bestimmelserna
i 2004 ars kod och tillstyrkes. Att tolvarsregeln tagits bort ar ocksa positivt. Efter att oberoendereglerna avskaffats i
borsreglerna kan det mojligen pa vissa hall ifrdgasattas om reglerna ar av den natur att de verkligen borde kunna bli foremal
for en avvikelse enligt principen om folj eller forklara. Dels tror jag dock att sddana farhagor ar éverdrivna, dels kan en icke
onskvard utveckling motverkas genom att reglerna i ett senare skede flyttas till borsreglerna.

RiskMetrics
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4.5 Minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska &ven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

For att avgbra en ledamots oberoende ska

Svenskt Naringsliv

I fo°rslaget

till punkt 4.5 andra stycket andra meningentr

ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som &r en stdrre &gare ska anses som beroende.

En bolagsstammovald styrelseledamot ska verka for bolagets basta. Denne ska saledes inte tillgodose en enskild
aktiedgares intressen. Ingen bolagsstammovald styrelseledamot kan darfér ségas representera en viss agare i bolaget.
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