KOLLEGIET

FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

PROGRAM FOR KOLLEGIETS ARBETSMOTE
Stockholm 13 december 2006

Tid Onsdag den 13 december kl. 13.00 till ca 17.30
Plats Nordeas hdérsal, Smalandsgatan 24
Moderator Ronald Fagerfjéll

Arbetsmotet ar ett led i Kollegiets arbete att skapa dialog med dem som praktiskt berérs av koden.

Varje punkt i programmet inleds med nagra korta anféranden av paneldeltagarna. Darefter leder moderatorn en
diskussion inom panelen och med auditoriet med férhoppning om ett aktivt deltagande av alla narvarande.

Smarre andringar av programmet kan tillkomma. Bl.a. kan ordningen mellan punkterna, av praktiska skal
komma att &ndras.

DISKUSSIONPUNKTER

1. Hur har félj eller forklara” fungerat hittills? Har forklaringarna ndgot informationsvérde?
Principen *folj eller férklara” innebar att avvikelser fran koden ska forklaras sa att marknaden kan vardera
motivet for avvikelsen i varje enskilt fall. Detta forutsatter att forklaringarna ar rimligt tydliga, informativa
och grundade pa foretagets specifika omstandigheter.

Hur sag forklaringarna till redovisade avvikelser ut i forra arets rapportering? Vilka synsatt och ambitioner
har legat till grund fér dessa? Vilka krav och férvantningar har "marknaden” pa bolagens forklaringar ill
avvikelser fran koden?

Panel: - Rune Brandinger: lakttagelser och reflexioner fran genomgang av férklaringar i
bolagens rapportering fér 2005
- Eva Halvarsson: Hur kommer Andra AP-fonden att anvanda bolagens forklaringar till
avvikelser fran koden?
- Hege Sjo, dgaransvarig fér Hermes nordiska investeringar: Hur en stor internationell
agarinstitution varderar bolagens forklaringar till avvikelser fran koden

2. Hur far vi béttre bolagsstammor med koden?
En kritik som framforts ar att koden bidrar till onddigt utdragna stdmmor med mer fokus pa formalia an
affarsfragor. Ar det kodens regler eller andra fragor som gett upphov till detta? Hur kan kodens krav pa
vissa redovisningar m.m. hanteras for att undvika onddig byrakratisering av stdmmorna? Andra idéer och
forslag for att behalla de svenska bolagsstammornas karaktar av levande moétesplats och
diskussionsforum foér dgarna?

Panel: - Claes Beyer: lakttagelser och reflexioner fran varens arsstammor
- Berndt Magnusson: Styrelseordférandens perspektiv — min syn pa SO-rollen vid
stdmman

- Bjérn Franzon: Den institutionella &garens perspektiv — vad vill man som agare/agar-
representant hora pa stamman?
- Lars-Erik Forsgardh: De mindre aktiedgarnas perspektiv

V.g. vand
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3. Bolagsstyrningsrapporten — kortfattad redovisning av kodtillimpningen eller samlad plats fér all
bolagsstyrningsinformation?
Enligt koden skall i bolagsstyrningsrapporten anges att och dversiktligt hur koden tillampats samt eventuella
avvikelser fran kodens regler redovisas och forklaras. Darutdver skall ett flertal andra uppgifter av
bolagsstyrningskaraktar lamnas i rapporten i den man de inte framgar pa annan plats i arsredovisningen.

Detta lamnar stor frihet for bolagen att utforma rapporten pa det satt de sjalva finner lampligt. Hur
har denna frihet utnyttjats? Vilka olika modeller har bolagen valt for att informera marknaden om sin
bolagsstyrning? Vilka for- och nackdelar finns med dessa? Hur kan man se pa detta fran informations- och

lasbarhetssynpunkt?
Panel: - Helena Levander: Nordic Investor Services genomgang av rapporternas omfattning
och innehall

- Géran Tidstrém: Ohrling PWC:s kriterier for priset "Basta Bolagsstyrningsrapport”

- Birgitta Henriksson: Utgangspunkter och évervaganden till grund for utformningen av
Carnegies bolagsstyrningsrapport

- Thomas Backteman: Kommunikativa aspekter pa bolagsstyrningsrapporten

4. Hur kan svenska bolag férbéttra sin rapportering for att undvika ofértjant Iag internationell Corporate
Governance rating?
Manga svenska bolag far sémre betyg pa sin bolagsstyrning i internationella Corporate Governance ratings
an vad man fran svensk sida ofta anser befogat. En av flera orsaker till detta ar att svenska bolags
rapportering om bolagsstyrning fran ett internationellt perspektiv ibland uppfattas som ofullstandig,
svartillganglig eller svartolkad.

Vad kan och bor vi gora at detta? Vilka krav stélls fran de internationella aktérerna pa bolagens information
om bolagsstyrning? Vad kan bolagen sjalva goéra for att battre svara upp mot dessa krav? Vad kan Kollegiet
goOra for att stédja bolagen i detta?

Panel: - Kristian Pedersen, ISS (Institutional Investor Services): Behov av information om

bolagens Corporate Governance som grund fér deras CGQ Rating-produkt

- Hege Sjo: Forslag till forbattringar av svenska bolags rapportering sett fran en stor
internationell investerares perspektiv

- Johan Bygge: Electrolux erfarenheter av kommunikation om bolagsstyrning pa den
internationella kapitalmarknaden

- Sven Unger: Kollegiets nya informationsskrift om svensk Corporate Governance riktad till den
internationella marknaden

Medverkande:
Ronald Fagerfjall, moderator
Thomas Backteman
Claes Beyer

Rune Brandinger
Johan Bygge
Lars-Erik Forsgardh
Bjorn Franzon

Eva Halvarsson
Birgitta Henriksson
Helena Levander
Berndt Magnusson
Kristian Pedersen
Hege Sjo

Goran Tidstrom
Sven Unger
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