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Foreslagen kodandring

Kommentar

Forord

Forordet ar uppdaterat

For att hantera diskussionen om i vems
eller vilket intresse bolagets verksamhet ska
bedrivas i — ett vinst-/aktiedgarintresse eller
med ett stakeholder-perspektiv — déar
Kollegiet fortsatt star bakom vinstintresset,
innehaller forordet dven en skrivning om
syftet med bolagets verksamhet. Mot
bakgrund av diskussionen om hur
hallbarhetsfragor ska hanteras av bolaget
och hur de passarinien
aktiedgarorienterad modell, gors ett
fortydligande om behovet av en “license to
operate” fran det omgivande samhallet.

I. Den svenska koden for bolagsstyrning

5 Kodens innehall och form

Kodregel 10.3 ska tillampas enligt foljande
lydelse fran och med den 1 januari 2020
fram till och med den 31 december 2020:

10.3. Bolaget ska pa sin webbplats ha en
sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor
dar de senaste tio arens
bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med
den del av revisionsberattelsen som
behandlar bolagsstyrningsrapporten
alternativt revisorns skriftliga yttrande 6ver
bolagsstyrningsrapporten, ska finnas
tillgangliga.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor
ska géallande bolagsordning finnas tillganglig
tillsammans med den information som
enligt Koden ska lamnas eller finnas
tillganglig pa webbplatsen. Vidare ska
information i féljande avseenden lamnas:

e uppgift om styrelseledamoter,
verkstallande direktéren och
revisor,

e bolagets
valberedningsinstruktion, samt

Overgdngsbestammelser mot bakgrund av
att bolagen inte behover uppratta
ersattningsrapporter forran i samband med
den arsstamma som halls 2021. Dagens
krav pa redovisning pa bolagets webbplats
som enligt den reviderade koden istdllet ska
inga i ersattningsrapporten — redovisningen
av system for rorliga ersattningar till
bolagsledningen och incitamentsprogram
(10.3 andra stycket andra punkten) och
styrelsens sarskilda utvardering av
ersattningar (10.3 tredje stycket) — behalls
darfor under 2020.




e enredogorelse for bolagets
system for rorliga ersattningar
till ledande befattningshavare
samt for vart och ett av
samtliga utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

P3a avdelningen for bolagsstyrningsfragor
ska dessutom styrelsen, senast tre veckor
fore arsstamman, ldmna en redovisning av
resultatet av den utvardering som skett
enligt 9.1 andra och tredje punkterna.

Kodregel 10.5 och 10.6 ska tillampas forsta
gangen i samband med den arsstamma som
halls narmast efter den 31 december 2020.

Ill. Regler for bolagsstyrning

1. Bolagsstamma

RADERAT 1.4:

Regeln tas bort sasom overflodig pekpinne.
Det ligger i bolagets eget intresse att
hantera sin dgarkrets.

2. Valberedning

Ingress:

En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga évervéga
huruvida en intressekonflikt eller andra
omstdndigheter féreligger, som gor det
oldmpligt att medverka i valberedningen.

Tillagget syftar till att inskarpa kravet att en
plats i valberedningen inte far utnyttjas for
ett bolagsskadligt syfte, och att en
konkurrent darfér nogsamt bor 6vervaga
lampligheten att tillsdtta en representant i
valberedningen.

2.2 andra stycket:

Bolagsstamman ska faststalla en instruktion
for valberedningen. (6)

Fotnot 6: Instruktionen, som inte behover
faststallas arligen, kan vara en del av
stammans beslut att utse ledamoter eller
utgoras av ett separat dokument.
Instruktionen kan medge valberedningen
att adra bolaget kostnader for sitt arbete.

Kollegiet anser inte att man bor reglera
valberedningsarbetet eller ge nagon
exempelinstruktion eller liknande, men att
ett steg man kan ta ar att krava en
instruktion samt att denna offentliggors
(vilket ju faktiskt sker i princip alla
borsbolag idag). En foljdandring gors ocksa i
avsnitt 10.3 om att
valberedningsinstruktionen ska finnas
tillganglig pa bolagets webbplats.




| fotnoten gors klargéranden, dels att
instruktionen inte behover faststallas
arligen, dels att valberedningen ska kunna
ersatta kostnader for valberedningsarbetet.
Meningen ar neutralt utformad for att
varken foreskriva eller forbjuda arvode till
valberedningsledamdéterna. Huruvida
arvode kan utga till
valberedningsledamdéterna utan
godkdnnande av bolagsstimman ar en
aktiebolagsrattslig fraga som inte kan
avgoras genom Koden.

Fotnot 12:

Bolaget véljer sjalv narstdendedefinition
mot bakgrund av bestammelsens syfte att
tydliggora styrelseledamotens inflytande
over och finansiella exponering gentemot
bolaget.

Kollegiet har fatt ett antal fragor vilken
narstaendedefinition som bolaget ska
anvanda nar man redovisar ledande
befattningshavares vardepappersinnehav i
bolaget, och detta fortydligande innebar att
bolaget kan anvdanda nagon av de
narstaendedefinitioner som finns i andra
regelverk eller skapa en egen definition, sa
lange syftet med bestammelsen om att
skapa erforderlig transparens uppfylls.

3. Styrelsens uppgifter

Ingress:

Styrelsen ska férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse samt véirna och frimja
en god bolagskultur.

Fragan om styrelsens ansvar for
bolagskulturen har debatterats flitigt
internationellt under rubriken “tone from
the top”, och iingressen infors en skrivning
om detta ansvar.

3.1 andra punkten, INGEN ANDRING:
e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga verkstéllande direktor,

Punkten om styrelsens uppgift att utse VD
anses sa central att den inte tas bort.

3.1 ny tredje punkt:
e identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmoijligheter,

Uppdaterad skrivning om hallbarhet i koden
ar nagot som efterfragats, varfor Kollegiet
infor foljande fortydligande avseende
styrelsens uppgift och ansvar.

3.1 sjunde punkten INGEN ANDRING:

e sikerstalla att bolagens
informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Punkten om styrelsens ansvar for bolagets
informationsgivning anses sa central att den
inte tas bort.

4. Styrelsens storlek och sammansattning

4.4 tredje stycket:
ERSATT:

Andringen syftar till att underlitta for
bolagen och ersatta kodens definition med
arsredovisningslagens definition av
narstaendebolag, for att bolagen inte ska
behdva hantera olika
narstdendedefinitioner. ARLs definition
finns i 1 kap 5 och 8 §§, men forslaget




MED:

Med néarstaende foretag avses ett foretag
som direkt eller indirekt ar ett dotterféretag
eller intresseforetag till bolaget.(16)

Fotnot 16: Ett intresseforetag ar ett sadant
foretag som bolaget har ett betydande
inflytande 6ver. Sadant inflytande anses
normalt foreligga vid ett innehav av minst
20 procent av rosterna i foretaget. Se 1 kap.
5 § och 8 § sista stycket
arsredovisningslagen (1995:1554).

innebar att inte hanvisa till hela
narstdendedefinitionen i 8 §, utan endast
sista stycket, eftersom den fullstédndiga
narstdendekatalogen ar valdigt snarig.
Forslaget innebar generellt att
narstaendegransen hojs fran 10%- till 20%-
igt innehav.
1kap 5 § ARL:
Om ett féretag har ett dgarintresse i en
juridisk person och utévar ett betydande
inflytande éver dess driftsmdssiga och
finansiella styrning, ér den juridiska
personen ett intresseféretag till féretaget.
Detta gdiller dock inte om den juridiska
personen dr ett dotterféretag eller ett
gemensamt styrt féretag som foretaget
samdger.
Innehar féretaget minst 20 procent av
résterna for samtliga andelar i den juridiska
personen, ska det anses ha ett betydande
inflytande éver denna, om inte ndgot annat
framgdr av omsténdigheterna. Detsamma
gdller om féoretagets dotterféretag eller
féretaget tillsammans med ett eller flera
dotterféretag eller flera dotterforetag
tillsammans innehar minst 20 procent av
résterna. Lag (2015:813).
1 kap 8 § sista stycket ARL:
Vid tillimpningen av férsta stycket ska
- med koncern jimstdllas en
féretagsgrupp som kontrolleras av
ett foretag eller ett annat
rattssubjekt som inte dr ett
moderféretag i denna lags mening,
och
- - med intresseféretag jimstdllas
féretag som endast uppfyller det
krav pa betydande inflytande som
angesi5§

5. Styrelseledamots uppdrag

NY 5.3:

En styrelseledamot ansvarar for att han
eller hon kan avsatta erforderlig tid for
styrelseuppdraget mot bakgrund av
ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

Mojligheten for styrelseledamot att avsatta
tillracklig tid for uppdraget diskuterades pa
flera rundabordssamtal och ar ocksa en
fraga som debatteras internationellt.
Kollegiet anser inte att det ar lampligt att
infora begransningar av antal uppdrag,
istallet far ansvaret att tillse att man inte tar




pa sig fler uppdrag an vad som kan hanteras
aligga ledamoten tillsammans med
valberedningen.

7. Styrelsens arbetsformer

7.1 RADERAS:

Kravet pa arlig prévning av arbetsordningen
m.m. ar en detaljpekpinne som enligt
Kollegiet far anses 6verflodig.

NY 7.2:

Om styrelsen inrattat ett revisionsutskott,
ska majoriteten av utskottets ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en av de
ledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven
vara oberoende i férhallande till bolagets
storre agare.(18)

Fotnot 18: Bestammelser om inrdttande av
revisionsutskott samt utskottets uppgifter
finns i 8 kap. 49 a-b §§ aktiebolagslagen
(2005:551). Enligt 8 kap. 49 a § samma lag
far utskottets ledamoter inte vara anstéllda
av bolaget, och minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. For
bedomning av oberoende, se 4.4 och 4.5.

Vagledning kring revisionsutskottets
oberoende har efterfragats. Nar direktivet
om revisorer och revision infordes 2016
togs alla regler om revisionsutskott bort ur
Koden, men just oberoendekravet med
tillhérande definition togs inte in i
lagstiftningen (lagstiftaren angav som skal
till att lagtexten inte foreslogs innehalla
nagot om oberoende att sddana regler
fanns i Koden). Mot denna bakgrund anser
Kollegiet att det finns skal att aterinféra den
tidigare kodregeln om revisionsutskottets
oberoende.

9. Ersattningar till styrelseledamoter och
bolagsledningen

Reglerna 9.4-8 INGEN ANDRING

Reglerna 9.4-9.8 harstammar fran EU-
kommissionens
ersattningsrekommendation fran 2009.
Rekommendationen innehaller ett antal
krav pa utformningen av bolagets
ersattningsriktlinjer. | syfte att undvika
lagstiftning, infordes 2010 de flesta av de
materiella reglerna i rekommendationen i
Koden. Rekommendationen har den 11 juni
2019 ersatts av de nya reglerna om
ersattningsriktlinjer och
ersattningsrapporter i det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet, som
implementerats i 8 kap. 51-54 §§
aktiebolagslagen.

Kollegiet har efter noggrant 6vervagande
stannat vid att behalla reglerna 9.4-8 i




Koden utan nagra andringar. Skalet ar det
av Kollegiet initierade arbetet med att ta
fram en ny rekommendation om
ersattningar. Till den rekommendationen
ska samtliga regler om ersattningar som
idag finns i bl.a. Koden samlas, och det
kommer i samband med det arbetet bli
aktuellt att préva om reglerna 9.4-8 i Koden
ska flyttas dver helt, delvis eller inte, och
om sa sker hur de overflyttade reglerna i sa
fall ska utformas. Rekommendationen
berdknas kunna vara fardigstalld fore
arsskiftet 2020/21, med erforderliga regler
for ikrafttradande for att bolagen ska ges
mojlighet att anpassa sig till de nya
reglerna.

NY 9.9:

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska aven omfatta l6n och
annan ersattning till andra personer i
bolagsledningen.(26)

Fotnot 26: Enligt 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen
uppratta ett forslag till arsstamman om
riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledamaoter, verkstallande direktor
och vice verkstallande direktor.

Genom denna regel kompletteras den nya
lagstiftningen om ersattningsriktlinjer som
foljer avimplementeringen av det
uppdaterade aktiedgarrattighetsdirektivet.
Enligt nya 9.9 ska ersattningsriktlinjerna, i
likhet med vad som gallt tidigare, dven
omfatta ovriga ledande befattningshavare,
dvs. inte bara VD och vice VD (och eventuell
ersattning till styrelseledamaoter vid sidan av
styrelsearvodet). Kodregeln innebér att
personkretsen ska motsvara vad som gallde
enligt den praxis som utvecklats kring den
tidigare lydelsen av aktiebolagen.

Den nya 9.9 innebar dock inte att den
ersattningsrapport som kravs enligt
aktiebolagslagen behéver omfatta 6vriga
bolagsledningen.

10. Information om bolagsstyrning,
hallbarhet och ersattningar

Ingress, NYTT TREDJE STYCKE:
Den ersdttningsrapport som arligen ska
ldggas fram fér arsstimmans godkédnnande

ska hdllas tillgdnglig pd bolagets webbplats.

Kodens 10 kap. kompletteras med regler for
den ersattningsrapport som kravs enligt
aktiebolagslagen efter implementeringen av
det uppdaterade
aktiedgarrattighetsdirektivet.

10.3 andra stycket andra punkten
RADERAS:

Det forsta ledet i punkten om
webbsidesinformation om system for
rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare tas bort mot bakgrund av
att motsvarande uppgifter kommer att
lamnas i ersattningsrapporten for VD och




vice VD. Det andra ledet om
webbsidesinformation om utelépande
incitamentsprogram flyttas till regel 10.6.
Mot bakgrund av att en 6vergangsregel i
aktiebolagslagen kraver att
ersattningsrapporter tas fram forst i
samband med arsstamman 2021, giller inte
heller kodandringen férran 2021 enligt de
overgangsregler till Koden som redovisats
ovan

10.3 NY andra punkt i andra stycket:

* bolagets valberedningsinstruktion.(37)
Fotnot 37: Om valberedningsinstruktionen
endast finns i protokollet fran arsstamman,
kan hanvisning goras till detta.

Det nya kravet pa valberedningsinstruktion
som infors i regel 2.2 andra stycket medfor
dven ett transparenskrav pa bolagets
webbplats som infors i denna punkt.

10.3 tredje stycket RADERAS:

Redovisning av styrelsens utvardering av
ersattningar tas bort mot bakgrund av
kravet pa redovisning i
ersattningsrapporten, vilket medfor att
kodens krav far anses o6verflodigt. Enligt
overgangsreglerna till Koden galler dock det
tidigare kravet fram till slutet av 2020, da
andringen trader i kraft.

NY 10.5:

Ersattningsrapporten ska innehalla en
hanvisning till var i arsredovisningen de
uppgifter som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554) finns.

Genom den nya regeln kompletteras
innehallskraven for den ersattningsrapport
som kravs enligt aktiebolagslagen. For att
ersattningsrapporten ska gora det latt for
den intresserade att ta del av bolagets
information om ersattningar, ska rapporten
innehalla en hanvisning till den s.k.
ersattningsnoten i arsredovisningen.
Andringen trader genom en
Overgangsbestammelse forst i kraft 2021.

De forslag som lamnades pa remiss om
ytterligare krav pa information i
ersattningsrapporten om ersattningar till
gruppen ledande befattningshavare infors
inte. Aven denna fraga far 6vervigas i
arbetet med den nya
ersattningsrekommendationen.

NY 10.6.

| ersattningsrapporten ska en oéversiktlig
redogorelse lamnas for vart och ett av
samtliga utestaende och under aret
avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Innehallet i regeln flyttas hit fran regel 10.3
enligt vad som anges ovan, kompletterad
med att dven under aret avslutade
incitamentsprogram ska inga i
redovisningen (kompletteringen hanterar




Aktiemarknadsnamndens uttalande
2010:40). Regeln trader i kraft forst 2021.

Remissforslagets andra stycket infors inte,
utan far 6vervagas i arbetet med den nya
ersattningsrekommendationen.






